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ƓČŊЮШΞ 

SALUDO DEL ALCALDE 

Estimadas vecinas y estimados vecinos de Villa Alegre: 

Reciban un cordial saludo. Como alcalde de nuestra querida comuna, es para mí un honor 
dirigirme a ustedes en esta Cuenta Pública correspondiente a la gestión año 2024. Asumo esta 
responsabilidad con humildad, entendiendo que el ejercicio de rendir cuentas es un acto 
esencial de transparencia, respeto y compromiso con toda la comunidad. 

La presente Cuenta Pública Municipal corresponde al año 2024 y da cuenta de la gestión 
realizada durante dicho periodo por la administración anterior. Esta instancia, establecida por 
ley, representa un ejercicio de transparencia institucional y rendición de cuentas hacia la 
comunidad de Villa Alegre, permitiendo a vecinos y vecinas conocer en detalle las acciones, 
avances y desafíos de la gestión municipal durante el año recién pasado. 

Hoy, bajo una nueva administración, asumimos con responsabilidad el deber de presentar 
esta rendición, reconociendo el pasado reciente como punto de partida para proyectar una 
nueva etapa en el desarrollo de nuestra comuna. 

Esta nueva administración se ha propuesto construir un municipio de puertas abiertas, donde 
la cercanía con las personas, la participación activa de la comunidad y el fortalecimiento de la 
ayuda social sean pilares fundamentales del trabajo diario. Sabemos que los desafíos son 
muchos, pero también lo es la voluntad de avanzar, junto a ustedes, hacia un Villa Alegre más 
justo, inclusivo y comprometido con sus habitantes. 

Invitamos a toda la comunidad a conocer esta cuenta pública con mirada crítica y 
constructiva, entendiendo que rendir cuentas no solo es un deber legal, sino también un 
compromiso con la verdad, la mejora continua y, por sobre todo, con la confianza que los 
vecinos han depositado en su municipalidad. 

 

 



 

ƓČŊЮШΟ 

f ÑÅ§?Ö99f¨  
EũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШ9ƨĲŰƣċШÂƩĤũŔĦċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΠШĬċШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШ
ũċШ xĲǃШ §ƖŊČŰŔĦċШ ĬĲШ ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬĲƚЯШ ĦƨǃŸШ ƖƣŖĦƨũŸШ ΣΤШ ŔŰĬŔĦċШ ƕƨĲШ ĲũШ ũĦċũĬĲШ ĲŰƣƖĲШ ƚƨƚШ
ċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШљĬĲĤĲƖČШĬċƖШĦƨĲŰƣċШƓƩĤũŔĦċШċũШĦŸŰĦĲŢŸЯШċũШĦŸŰƚĲŢŸШĦŸůƨŰċũШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũШǃШċũШĦŸŰƚĲŢŸШĦŸůƨŰċũШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċЯШċШůČƚШƣċƖĬċƖШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШ
ĦċĬċШċŶŸЯШĬĲШƚƨШŊĲƚƣŔŹŰШċŰƨċũШǃШĬĲШũċШůċƖĦőċШŊĲŰĲƖċũШĬĲШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬњЮ 
 
9ċĬċШċƓċƖƣċĬŸШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШƚĲŊƩŰШũŸШŔŰĬŔĦċШũċШxĲǃЯШĲƚШĬĲĦŔƖа 
 
ċь EũШ ĤċũċŰĦĲШ ĬĲШ ũċШ ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċШ ǃШ ĲũШ ĲƚƣċĬŸШ ĬĲШ ƚŔƣƨċĦŔŹŰШ ǯŰċŰĦŔĲƖċЯШ
ŔŰĬŔĦċŰĬŸШ ũċШ ŉŸƖůċШ ĲŰШ ƕƨĲШ ũċШ ƓƖĲƻŔƚŔŹŰШ ĬĲШ ŔŰŊƖĲƚŸƚШ ǃШ ŊċƚƣŸƚШ ƚĲШ őċШ ĦƨůƓũŔĬŸШ
ĲŉĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЯШĦŸůŸШċƚŔůŔƚůŸЯШĲũШĬĲƣċũũĲШĬĲШũŸƚШƓċƚŔƻŸƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШĬĲШũċƚШ
ĦŸƖƓŸƖċĦŔŸŰĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĦƨċŰĬŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċб 

Ĥь xċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШƓċƖċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓũċŰШĦŸůƨŰċũШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШũŸƚШĲƚƣċĬŸƚШĬĲШċƻċŰĦĲШĬĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШůĲĬŔċŰŸШǃШũċƖŊŸШƓũċǍŸЯШũċƚШůĲƣċƚШ
ĦƨůƓũŔĬċƚШǃШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚб 

Ħь xċШŊĲƚƣŔŹŰШċŰƨċũШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲũШƓũċŰШĦŸůƨŰċũШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċШ
ƻŔŊĲŰƣĲЯШĬċŰĬŸШĦƨĲŰƣċШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШǃШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲũШƓũċŰШĦŸůƨŰċũШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċб 

Ĭь xċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ċŰƨċũШ ĬĲũШ ĦŸŰƚĲŢŸШ ĦŸůƨŰċũШ ĬĲШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ƓƩĤũŔĦċЯШ ĬċŰĬŸШ ĦƨĲŰƣċШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲũШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШƚƨƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚб 

Ĳь xċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŉĲĦƣƨċĬċƚШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸŰĦũƨŔĬŸƚШĲŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШǃШ
ċƕƨĲũũŸƚШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЯШƚĲŶċũċŰĬŸШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШũċƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШƚƨШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸб 

ŉь ÖŰШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũċƚШċƨĬŔƣŸƖŖċƚЯШƚƨůċƖŔŸƚШǃШŢƨŔĦŔŸƚШĲŰШƕƨĲШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШƚĲċШƓċƖƣĲЯШũċƚШ
ƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ ƖĲƚƓĲĦƣŸШ ĬĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸШ őċǃċШ ĬŔĦƣċĬŸШ ĲũШ 9ŸŰƚĲŢŸШ ƓċƖċШ ũċШ
ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШǃШĬĲШũċƚШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŉĲĦƣƨċĬċƚШƓŸƖШũċШ9ŸŰƣƖċũŸƖŖċШ
]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċЯШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШƓƖŸƓŔċƚЯШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШ
ũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũб 

Ŋь xŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШĦĲũĲĤƖċĬŸƚШĦŸŰШŸƣƖċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЯШƓƩĤũŔĦċƚШŸШƓƖŔƻċĬċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШĦŸƖƓŸƖċĦŔŸŰĲƚШŸШŉƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШŸШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШċШĲƚĲШƣŔƓŸШ
ĬĲШĲŰƣŔĬċĬĲƚб 

őь xċƚШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĲŉĲĦƣƨċĬċƚШċũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũб 
Ŕь xŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШƕƨĲШĬĲŰШĦƨĲŰƣċШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲŰШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШǃШƚċũƨĬЯШĦƨċŰĬŸШĲƚƣŸƚШƚĲċŰШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШĲũШ
ŰƩůĲƖŸШĬĲШĦŸũĲŊŔŸƚШǃШċũƨůŰŸƚШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚбШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШƓŸƖШũŸƚШ
ċũƨůŰŸƚШĲŰШũċƚШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚб 

Ţь EũШĲƚƣċĬŸШĬĲШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШőƨůċŰŸƚб 
ťь ÑŸĬŸШőĲĦőŸШƖĲũĲƻċŰƣĲШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШƕƨĲШĬĲĤċШƚĲƖШĦŸŰŸĦŔĬŸШƓŸƖШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШũŸĦċũЮ 

ũь ÅĲũċĦŔŹŰШĬĲƣċũũċĬċШĬĲũШƨƚŸЯШƚŔƣƨċĦŔŹŰШǃШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƣŸĬŸƚШǃШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШċƓŸƖƣĲƚШ
ƖĲĦŔĤŔĬŸƚШƓċƖċШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШƓũċŰШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬШǃШ
ĲƚƓċĦŔŸШƓƩĤũŔĦŸШċШƕƨĲШƚĲШƖĲǯĲƖĲШũċШũĲǃШŊĲŰĲƖċũШĬĲШƨƖĤċŰŔƚůŸШǃШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚЯШũċШ
ċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШċƓŸƖƣĲƚШĲŰШĬŔŰĲƖŸШċШŸĤƖċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚЯШũċƚШŸĤƖċƚШĲŢĲĦƨƣċĬċƚЯШũŸƚШŉŸŰĬŸƚШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲŰШũċШĦƨĲŰƣċШĲƚƓĲĦŔċũЯШũċШƓƖŸŊƖċůċĦŔŹŰШĬĲШŸĤƖċƚШƓċƖċШĲũШċŶŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШǃШũċƚШ
ůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċЯШĲƚƣƨĬŔŸƚЯШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШŸĤƖċƚШǃШůĲĬŔĬċƚШƓŸƖШĦŸŰĦĲƓƣŸШĬĲШ
ċƓŸƖƣĲƚШċũШĲƚƓċĦŔŸШƓƩĤũŔĦŸШƖĲĦĲƓĦŔŸŰċĬċƚШǃШŊċƖċŰƣŔǍċĬċƚЯШǃШũċƚШŔŰĦũƨŔĬċƚШĲŰШũŸƚШ
ƓĲƖůŔƚŸƚШċƓƖŸĤċĬŸƚЯШĦŸŰƚŔŊŰċŰĬŸЯШċĬĲůČƚШũċƚШŊċƖċŰƣŖċƚШċШƕƨĲШċũƨĬĲШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΝΤΟШ
ĬĲШũċШxĲǃШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШÖƖĤċŰŔƚůŸШǃШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШŸĤƖĲŰШĲŰШƚƨШƓŸĬĲƖШǃШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШŉŸŰĬŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШĦŸĤƖŸШĬĲШŊċƖċŰƣŖċƚЮ 

EƚƓĲƖċůŸƚШƕƨĲШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓƨĲĬċШƚĲƖШƨŰШċƓŸƖƣĲШĲŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƖĲũĲƻċŰƣĲШ
ƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰǯċŰǍċƚШĲŰƣƖĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШĲШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШũċƚШƕƨĲШĬĲĤĲŰШ
ĲƚƣċƖШĦŔůĲŰƣċĬċƚШĲŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШĲũШĤƨĲŰШƨƚŸШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШǃШũċƚШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШŔŰŰŸƻċĬŸƖċƚЯШƣŸĬċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШũċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШũċƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШƓƩĤũŔĦċƚШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШĲŰШĲũШ9őŔũĲШĬĲШőŸǃЮ 



 

ƓČŊЮШΠ 

c§ §Å 7xEШ9§ 9Es§Ш~Ö f9fÂ xШ?EШx ШfxÖÉÑÅEШ~Ö f9fÂ xf? ?Ш
?EШéfxx Ш xE]ÅEЯШ]EÉÑf§ Ш ¥§ШΞΜΞΠ 

 

ũĦċũĬĲаШ 

π ÂċĤũŸШ7ĲŰŔƣŸШ[ƨĲŰƣĲƚШéċũũĲŢŸƚШ 

 

9ŸŰĦĲŢċũĲƚШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċŰа 

π ÉƖЮШ9ĳƚċƖШéċũũĲŢŸƚШòČŶĲǍ 
π ÉƖЮШcŸƖċĦŔŸШxŸĤŸƚШ ǍŹĦċƖ 
π ÉƖЮШ ŰĬƖĳƚШÉČĲǍШ9ċƚƣƖŸ 
ÉƖċЮШ~ċƖŖċШfŊŰċĦŔċШ]ŸŰǍČũĲǍШÑŸƖƖĲƚ 

π ÉƖЮШ9ũċƨĬŔŸШsŸƖƕƨĲƖċШ~ƨŶŸǍШ 
π ÉƖЮШxƨŔƚШ§ƖĲũũċŰċШÅċůŖƖĲǍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ƓČŊЮШΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ƓČŊЮШΣ 

ЮрШExШ7 x  9EШ?EШx ШEsE9Ö9f¨ ШÂÅEÉÖÂÖEÉÑ Åf ШòШExШEÉÑ ?§Ш?EШ
ÉfÑÖ 9f¨ Ш[f   9fEÅ ЯШf ?f9  ?§Шx Ш[§Å~ ШE ШÄÖEШx ШÂÅEéfÉf¨ Ш
?EШf ]ÅEÉ§ÉШòШ] ÉÑ§ÉШÉEШc Ш9Ö~Âxf?§ШE[E9Ñfé ~E ÑEЯШ9§~§ЯШ
Éf~fÉ~§ЯШ ExШ ?EÑ xxEШ?EШx§ÉШÂ Éfé§ÉШ?ExШ~Ö f9fÂf§Ш òШ ?EШ x ÉШ
9§ÅÂ§Å 9f§ EÉШ~Ö f9fÂxEÉШ9Ö  ?§Ш9§ÅÅEÉÂ§ ? б 

EŢĲĦƨĦŔŹŰШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċ 

fŰŉŸƖůĲШǯŰċŰĦŔĲƖŸШŊĲƚƣŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũ 

7ċũċŰĦĲШĬĲШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċ 

f ]ÅEÉ§É 

9ÖE Ñ ?E §~f  9f§  f ]ÅEÉ§ÉШ
ÂEÅ9f7f?§É 

ΝΝΡрΜΟрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШĦШƣƖŔĤƨƣŸƚШƚŸĤƖĲШĲũШƨƚŸШĬĲШĤŔĲŰĲƚШǃШũċШƖĲċũŔǍċ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝЮΠΡΥЮΤΦΣЮΟΜΥШ 

ΝΝΡрΜΟрΜΝрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÂċƣĲŰƣĲƚШǃШƣċƚċƚШƓŸƖШĬĲƖĲĦőŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΟΡΤЮΣΟΤЮΦΦΝШ 

ΝΝΡрΜΟрΜΞрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÂĲƖůŔƚŸƚШǃШũŔĦĲŰĦŔċƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΤΤΥЮΡΠΦЮΟΞΣШ 

ΝΝΡрΜΡрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШĦШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċƚШĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΞΦЮΥΥΠЮΡΟΟШ 

ΝΝΡрΜΡрΜΟрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

?ĲШŸƣƖċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƓƩĤũŔĦċƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΞΦЮΥΥΠЮΡΟΟШ 

ΝΝΡрΜΣрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШĦШƖĲŰƣċƚШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΞΟΥЮΦΡΜШ 

ΝΝΡрΜΥрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШĦШŸƣƖŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΠЮΦΞΝЮΡΣΣЮΥΥΜШ 

ΝΝΡрΜΥрΜΝрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШǃШƖĲĲůĤŸũƚŸƚШƓŸƖШũŔĦĲŰĦŔċƚШůĳĬŔĦċƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΞЮΡΡΝЮΟΞΟШ 

ΝΝΡрΝΞрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШĦШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĳƚƣċůŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΞΦЮΥΡΡЮΡΟΜШ 

ΝΝΡрΝΞрΝΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

fŰŊƖĲƚŸƚШƓŸƖШƓĲƖĦŔĤŔƖ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΞΦЮΥΡΡЮΡΟΜШ 

ΝΝΡрΝΟрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШĦШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċƚШƓċƖċШŊċƚƣŸƚШĬĲШĦċƓŔƣċũ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΟΦΠЮΤΠΡЮΝΣΟШ 

ΝΝΡрΝΟрΜΟрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

?ĲШŸƣƖċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƓƩĤũŔĦċƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΟΦΠЮΤΠΡЮΝΣΟШ 

ΝΝΡрΝΡрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÉċũĬŸШŔŰŔĦŔċũШĬĲШĦċŢċ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝЮΥΡΥЮΤΣΜЮΜΜΜШ 

   
Ñ§Ñ x 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΥЮΤΦΟЮΥΠΤЮΟΣΠШ 

 

] ÉÑ§É 

9ÖE Ñ ?E §~f  9f§  f ]ÅEÉ§ÉШ
ÂEÅ9f7f?§É 

ΞΝΡрΞΝрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШƓШŊċƚƣŸƚШĲŰШƓĲƖƚŸŰċũ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΞЮΥΥΜЮΥΡΟЮΤΠΟШ 

ΞΝΡрΞΝрΜΝрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÂĲƖƚŸŰċũШĬĲШƓũċŰƣċ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝЮΝΡΟЮΤΟΠЮΠΣΤШ 

ΞΝΡрΞΝрΜΞрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÂĲƖƚŸŰċũШċШĦŸŰƣƖċƣċ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΥΝΟЮΥΣΠЮΤΠΝШ 



 

ƓČŊЮШΤ 

ΞΝΡрΞΝрΜΟрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

§ƣƖċƚШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΡΡЮΥΜΞЮΥΤΤШ 

ΞΝΡрΞΝрΜΠрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

§ƣƖċƚШŊċƚƣŸƚШĲŰШƓĲƖƚŸŰċũ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΤΡΤЮΠΡΝЮΣΡΥШ 

ΞΝΡрΞΞрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШƓШĤŔĲŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨůŸ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΞЮΟΞΣЮΟΦΣЮΟΦΟШ 

ΞΝΡрΞΞрΜΝрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ũŔůĲŰƣŸƚШǃШĤĲĤŔĬċƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΠΥЮΡΠΤЮΥΤΜШ 

ΞΝΡрΞΞрΜΞрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÑĲǂƣŔũĲƚЯШƻĲƚƣƨċƖŔŸШǃШĦċũǍċĬŸ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΟΤЮΥΣΡЮΞΡΤШ 

ΞΝΡрΞΞрΜΟрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШǃШũƨĤƖŔĦċŰƣĲƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΦΟЮΡΜΦЮΤΦΣШ 

ΞΝΡрΞΞрΜΠрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

~ċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШƨƚŸШŸШĦŸŰƚƨůŸ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΞΡΡЮΝΟΞЮΣΡΟШ 

ΞΝΡрΞΞрΜΡрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΠΝΜЮΥΠΠЮΟΜΜШ 

ΞΝΡрΞΞрΜΣрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΞΦЮΜΞΤЮΞΟΟШ 

ΞΝΡрΞΞрΜΤрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÂƨĤũŔĦŔĬċĬШǃШĬŔŉƨƚŔŹŰ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΤΤЮΦΤΡЮΣΝΜШ 

ΞΝΡрΞΞрΜΥрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝЮΝΤΤЮΤΦΜЮΥΤΥШ 

ΞΝΡрΞΞрΜΦрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ƖƖŔĲŰĬŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΠΥЮΜΞΣЮΞΡΦШ 

ΞΝΡрΞΞрΝΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШǃШĬĲШƚĲŊƨƖŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΠΠΟЮΥΟΜШ 

ΞΝΡрΞΞрΝΝрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΞΟЮΤΣΠЮΣΜΡШ 

ΞΝΡрΞΞрΝΞрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

§ƣƖŸƚШŊċƚƣŸƚШĲŰШĤŔĲŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨůŸ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΞΟЮΠΣΥЮΝΜΞШ 

ΞΝΡрΞΟрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШƓШƓƖĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƚŸĦŔċũ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΤΠЮΡΟΜЮΥΞΝШ 

ΞΝΡрΞΟрΜΝрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÂƖĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũĲƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΡΤЮΦΦΦЮΞΜΟШ 

ΞΝΡрΞΟрΜΟрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÂƖĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲũШĲůƓũĲċĬŸƖ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΣЮΡΟΝЮΣΝΥШ 

ΞΝΡрΞΠрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШƓШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċƚШĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝЮΟΥΡЮΝΜΦЮΞΠΣШ 

ΞΝΡрΞΠрΜΝрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔƻċĬŸ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΤΝΤЮΥΤΞЮΜΥΜШ 

ΞΝΡрΞΠрΜΟрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ШŸƣƖċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƓƩĤũŔĦċƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΣΣΤЮΞΟΤЮΝΣΣШ 

ΞΝΡрΞΣрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШƓШŸƣƖŸƚШŊċƚƣŸƚШĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΟЮΡΜΝЮΞΦΥШ 

ΞΝΡрΞΦрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШƓШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŸƚШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΠΥЮΜΜΜЮΥΦΝШ 

ΞΝΡрΞΦрΜΟрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

éĲőŖĦƨũŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΟΣЮΞΝΟЮΣΞΟШ 

ΞΝΡрΞΦрΜΠрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

~ŸĤŔũŔċƖŔŸШǃШŸƣƖŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΥЮΝΣΝЮΞΦΞШ 

ΞΝΡрΞΦрΜΡрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

~ČƕƨŔŰċƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΦΥЮΥΤΤЮΞΥΦШ 

ΞΝΡрΞΦрΜΣрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

EƕƨŔƓŸƚШŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΠЮΤΠΥЮΣΥΤШ 



 

ƓČŊЮШΥ 

ΞΝΡрΟΝрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШƓШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝЮΝΣΦЮΥΟΞЮΥΣΟШ 

ΞΝΡрΟΝрΜΝрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

EƚƣƨĬŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΠΟЮΥΟΝЮΦΝΜШ 

ΞΝΡрΟΝрΜΞрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝЮΝΞΣЮΜΜΜЮΦΡΟШ 

ΞΝΡрΟΠрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

9ШǂШƓШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШũċШĬĲƨĬċ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΞЮΞΤΦЮΠΣΤШ 

ΞΝΡрΟΠрΜΤрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

?ĲƨĬċШǰŸƣċŰƣĲ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΞЮΞΤΦЮΠΣΤШ 

ΞΝΡрΟΡрΜΜрΜΜΜр
ΜΜΜрΜΜΜ 

ÉċũĬŸШǯŰċũШĬĲШĦċŢċ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΜЮΜΜΜШ 

   
Ñ§Ñ x 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΥЮΜΝΜЮΡΝΠЮΤΞΞШ 

 

7ЮрШx ÉШ 99f§ EÉШ ÅE xfü ? ÉШÂ Å Ш ExШ9Ö~Âxf~fE Ñ§Ш ?ExШ Âx  Ш
9§~Ö  xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ЯШ ÉhШ9§~§Шx§ÉШEÉÑ ?§ÉШ?EШ é  9EШ?EШ
x§ÉШÂÅ§]Å ~ ÉШ?EШ~E?f  §ШòШx Å]§ШÂx ü§ЯШx ÉШ~EÑ ÉШ9Ö~Âxf? ÉШ
òШx§ÉШ§7sEÑfé§ÉШ x9  ü ?§Éб 

9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓũċŰШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĦŸůƨŰċũ 
EŰШĲũШČůĤŔƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШƚĲШőċШĬċĬŸШĳŰŉċƚŔƚШċũШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸШĬĲШ9ċũŔĬċĬШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШǃШ ƣĲŰĦŔŹŰЯШ
ĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШŸƓƣŔůŔǍċƖШƣċŰƣŸШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШĦŸůŸШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШċũШƓƩĤũŔĦŸЮШ
ÉĲШŉŸƖůċũŔǍŹШĲũШ9ŸŰƻĲŰŔŸШsŹƻĲŰĲƚШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĦŸŰШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШÑċũĦċЯШũŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔŹШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũŸƚШũċǍŸƚШĲŰƣƖĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШĲũШČůĤŔƣŸШċĦċĬĳůŔĦŸЮ 

EŰШũŸШƕƨĲШƖĲƚƓĲĦƣċШċШũċШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЯШƚĲШőċŰШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШůĲŢŸƖċƚШĲŰШ
ũċШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ƣċŰƣŸШ ŉŖƚŔĦċШ ĦŸůŸШ ĬŔŊŔƣċũЮШ ÉĲШ ŔůƓũĲůĲŰƣŹШ ũċШ ƓũċƣċŉŸƖůċШ ĲŰШ ũŖŰĲċШ
őƣƣƓƚаооċƓƓЮƻŔũũċũĲŊƖĲЮĦũоЯШĬĲƚƣŔŰċĬċШċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШŸǯĦŔŸƚШǃШĬĲĦƖĲƣŸƚЯШĤċŢŸШũċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮШÂċƖċũĲũċůĲŰƣĲЯШƚĲШŔŰŔĦŔċƖŸŰШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШċŰƣĲШ]§ÅEЯШÉÖ7?EÅEШǃШ~f?EÉ§Ш
ĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШƖĲċĦƣŔƻċƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲũШŰƨĲƻŸШEĬŔǯĦŔŸШ9ŸŰƚŔƚƣŸƖŔċũЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċƚŖШċШůĲŢŸƖċƖШ
ũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

EŰШĲũШƓũċŰŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚĲШŔůƓƨũƚŹШĲũШƣƨƖŔƚůŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШǯƖůċШĬĲũШĦŸŰƻĲŰŔŸШÖ9~о9~Â9ЯШ
ĲŰŉŸĦċĬŸШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲũШEƚƣƨĬŔŸШĬĲШ9ŔƖĦƨŔƣŸШÑƨƖŖƚƣŔĦŸШĲŰƣƖĲШũċШÅŔĤĲƖċШĬĲũШÅŖŸШxŸŰĦŸůŔũũċШыxċШ
7ċũƚċьШǃШĲũШÅŖŸШÂƨƣċŊČŰШыÂƨĲŰƣĲШ9ĲƖƖŔũũŸƚьЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲƚƣĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШŰŸШƓƨĬŸШĦŸŰĦƖĲƣċƖƚĲШ
ĬĲĤŔĬŸШċШũċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШŸĦƨƖƖŔĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШŔŰƻŔĲƖŰŸЮШ ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣŹШƨŰШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШ[ÅfxШƓċƖċШŔŰƚƣċũċƖШxĲƣƖċƚШéŸũƨůĳƣƖŔĦċƚШĲŰШũŸƚШċĦĦĲƚŸƚШċШũċШĦŸůƨŰċШǃШƚƨƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚЯШ
ĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĬĲƚƣċĦċƖШũŸƚШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

?ĲƚĬĲШƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШƚĲШċƻċŰǍŹШĲŰШŸĤƖċƚШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШ
ůĲĬŔċŰƣĲШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШĬŔƻĲƖƚŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮШEŰƣƖĲШĲũũŸƚЯШũċШƖĲŰŸƻċĦŔŹŰШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŢƨĲŊŸƚШĬĲШ
ũċШÂũċǍċШĬĲШ ƖůċƚШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШĲũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ ƻĲŰŔĬċШ ĤċƣĲШ~ŸũŔŰċШрШ ƻĲŰŔĬċШ
[ƖċŰĦŔƚĦŸШ EŰĦŔŰċЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ũċШ ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШ ĲŰШ ũċШ ũċůĲĬċШ ũŉƖĲĬŸШ fũũċŰĲƚШ 7ĲŰŖƣĲǍШ ǃШ ũċШ
ƖĲŰŸƻċĦŔŹŰШĬĲШƻĲƖĲĬċƚШǃШČƖĲċƚШƻĲƖĬĲƚШĲŰШũċШ9ċũũĲШ ũĦċũĬĲШÉĲƖċŉŖŰШ]ƨƣŔĳƖƖĲǍШcĲƖŰČŰĬĲǍЮШÑċůĤŔĳŰШ
ƚĲШŊĲƚƣŔŸŰŹШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШǃШƖĲƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШũƨůŔŰċƖŔċƚШĲŰШƻċƖŔŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚЯШǃШƚĲШƣƖċĤċŢŹШĲŰШũċƚШ
ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШƓċƻŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ9ċŰĦőċШĬĲШ9ċƖƖĲƖċƚШǃШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲũШ
EƚƣċĬŔŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШũċШĦŸƖƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂũċŰШÅĲŊƨũċĬŸƖШ9ŸůƨŰċũЮ 

EŰШĲũШČůĤŔƣŸШƚŸĦŔċũЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШ
Ѣ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĲŰШÑĲƖƖĲŰŸѢЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШĲũШĦŸŰƣċĦƣŸШĬŔƖĲĦƣŸШĲŰƣƖĲШũŸƚШƻĲĦŔŰŸƚШǃШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ
ũŸĦċũĲƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШƓƖŸůŸƻŔĲƖŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚЯШĦƨũƣƨƖċũĲƚШǃШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ
ŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċũШċƓŸǃŸШĬĲШƻŖĦƣŔůċƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШŔŰƣƖċŉċůŔũŔċƖЮШÉĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖŸŰШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШ ƓċƖċШ ċƨůĲŰƣċƖШ ũċШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ĲŰШ ũċШ ĦŸůƨŰċЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣŔŹШ ũċШ



 

ƓČŊЮШΦ 

ċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШ
ũĦċũĬŔĦŔŸШ ҄ΝΠΦΜЯШŉĲĦőċĬŸШĲũШΟΝШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΟЮ 

ÑŸĬċƚШĲƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲǰĲŢċŰШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЯШċũŔŰĲČŰĬŸƚĲШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШĲũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
9ŸůƨŰċũЮ 

9ЮрШx Ш]EÉÑf¨ Ш  Ö xШ?ExШ~Ö f9fÂf§ШÅEÉÂE9Ñ§Ш?ExШÂx  Ш9§~Ö  xШ
?EШÉE]ÖÅf? ?ШÂ×7xf9 Шéf]E ÑEЯШ?  ?§Ш9ÖE Ñ ШEÉÂE9f x~E ÑEШ
?ExШ9§ ÑE f?§ШòШ~§ fÑ§ÅE§Ш?ExШÂx  Ш9§~Ö  xШ?EШÉE]ÖÅf? ?Ш
Â×7xf9 бШ 
 

ÉĲŊƨƖŔĬċĬШƓƨĤũŔĦċШEŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШĲũШŔŰĦŔƚŸШĦƨċƖƣŸШĬĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΣΤШĬĲШ
ũċШxĲǃШ ҄ШΝΥЮΣΦΡЯШ§ƖŊČŰŔĦċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬĲƚЯШǃШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШ
ċƖƣŖĦƨũŸШΝ҄ЯШ ҄ШΝΝЯШũĲƣƖċШĲьЯШĬĲШũċШxĲǃШ ҄ШΞΜЮΤΠΞЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲƣċũũċĬŸШƚŸĤƖĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬċШƓŸƖШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċШĬĲШũċШfũƨƚƣƖĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲШ
ĬƨƖċŰƣĲШċŶŸШΞΜΞΠЮШ 

EũШƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůĲШĦŸŰƣŔĲŰĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲũĲƻċŰƣĲШƚŸĤƖĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЯШĦŸŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШǃШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲũШÂũċŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċШΞΜΞΟрΞΜΞΤЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШƚŸĤƖĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШƓŸƖШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċЮШ ĬĲůČƚЯШ
ƚĲШ ċĬŢƨŰƣċŰШ ũŸƚШ ŔŰŉŸƖůĲƚШ ĬĲШ ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ůƨŰŔĦŔƓċũШ ĬĲШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШċũШċŶŸШΞΜΞΠЯШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũċШxĲǃШ ҄ШΝΥЮΣΦΡЮШ 

DŜǎǝƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘŜ 

xċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċШőċШƣĲŰŔĬŸШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШ
ƚĲŊƨƖŸШƓċƖċШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮШEƚƣĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШƚĲШőċШůċƣĲƖŔċũŔǍċĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċƚШƕƨĲШƚĲШċũŔŰĲċŰШĦŸŰШ
ĲũШÂũċŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċШƻŔŊĲŰƣĲШƓċƖċШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШΞΜΞΟрΞΜΞΤЮ 

EŰШĲũШÂũċŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШũŸƚШƓƖŸĤũĲůċƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰċШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚĲШƓƖŸƓŸŰĲŰШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШƓċƖċШċĤŸƖĬċƖũŸƚЮШEƚƣĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċШőŸŢċШĬĲШƖƨƣċШƓċƖċШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШũċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШǃШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШũŸĦċũЮШ
9ŸŰĦĲŰƣƖċШũŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШĲƚƣŸƚШċĦƣŸƖĲƚЯШƕƨĲШƚĲШŔŰƣĲŊƖċŰШĲŰШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ9ŸůƨŰċũШ
ĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċЯШƓċƖċШĲŢĲĦƨƣċƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓũċŰŔǯĦċĬċƚШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƓƖĲƻĲŰŔƖШǃШ
ĦŸŰƣƖŸũċƖШĲǯĦċǍůĲŰƣĲШĲũШĬĲũŔƣŸЯШũċƚШŔŰĦŔƻŔũŔĬċĬĲƚЯШũċƚШƻŔŸũĲŰĦŔċƚШǃШũċШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШ
ĦŸŰШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШ?ƨƖċŰƣĲШũŸƚШƩũƣŔůŸШĬŸƚШċŶŸƚЯШŰŸƚШőĲůŸƚШĬĲĬŔĦċĬŸШċШċĤŸƖĬċƖШƨŰċШ
ƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШĦŸůƓũĲŢŸƚЯШĬĲƚĬĲШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШĬĲũŔƣŸШőċƚƣċШũċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĲǯĦŔĲŰƣĲШ
ċŰƣĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċƚШŉƨĲƖǍċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШ
ũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ ƨĲƚƣƖŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШőċШƚŔĬŸШĦƖĲċƖШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШƚĲŊƨƖŸШǃШƖĲƚŔƚƣĲŰƣĲШĬŸŰĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ĦŔƨĬċĬċŰŸƚШƓƨĲĬċŰШƻŔƻŔƖЯШƣƖċĤċŢċƖШǃШƓƖŸƚƓĲƖċƖЮ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƖĲƚƨůĲŰШĬĲƣċũũċĬŸШĬĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШƓŸƖШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШĲƚƣĲШƓũċŰШǃШĬĲШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШċũĦċŰǍċĬŸƚШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШċŶŸƚШƓƖĲƻŔŸƚЯШƕƨĲШƚŔƖƻŔĲƖŸŰШĦŸůŸШĤċƚĲШƓċƖċШƚƨШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 

!Ʒƻ нлнпΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ tƭŀƴ  

Iƛǘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ 

ÅĲċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ÉĲůŔŰċƖŔŸШ ĬĲШ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ÂƩĤũŔĦċЯШ ĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШ ũċШ ĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЮШ 

fŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШĦČůċƖċƚШŉƖĲŰƣĲШċШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚЯШƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĲƚĦŸũċƖЮШ 



 

ƓČŊЮШΝΜ 

wŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШĬŸƚШŰƨĲƻŸƚШƻĲőŖĦƨũŸƚШƓċƖċШƓċƣƖƨũũċŢĲШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸЮШ 

9ŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚƓĲĦƣŸƖĲƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċЮШ 

aƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ  

ÅĲƨŰŔŸŰĲƚШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШċƻċŰĦĲƚШǃШċƚĲŊƨƖċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШĲũШÂũċŰШ9ŸůƨŰċũЮШ 

 

?ЮрШx Ш ]EÉÑf¨ Ш  Ö xШ ?ExШ 9§ ÉEs§Ш 9§~Ö  xШ ?EШ ÉE]ÖÅf? ?Ш
Â×7xf9 ЯШ ?  ?§Ш 9ÖE Ñ Ш EÉÂE9f x~E ÑEШ ?ExШ Â§Å9E Ñ sEШ ?EШ
ÉfÉÑE 9f Ш?EШÉÖÉШf ÑE]Å  ÑEÉЯШE ÑÅEШ§ÑÅ§Éб 

 

xċШŊĲƚƣŔŹŰШċŰƨċũШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċШƚĲШőċШĦĲŰƣƖċĬŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШ
ĲũШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШƚƨƚШůŔĲůĤƖŸƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĦũċƻĲЮШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШ
?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШ
ĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШxĲǃШ ҄ШΝΥЮΣΦΡЮШEƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲШĲƚШŊĲŰĲƖċĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ
ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШ9ŸŰƚĲŢŸƚШǃШÂũċŰĲƚШ9ŸůƨŰċũĲƚШыÉfÅE99ьШĬĲШũċШÉƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШ
?ĲũŔƣŸЯШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċЮ ?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΞΝр
ΞΜΞΠЯШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċШůċŰƣƨƻŸШƨŰШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚƨƓĲƖŔŸƖШ



 

ƓČŊЮШΝΝ 

ċũШΥΡӖЯШũŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШǃШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĲŰШũċƚШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 

Ш 

EЮрШx ÉШf éEÅÉf§ EÉШE[E9ÑÖ ? ÉШE ШÅEx 9f¨ Ш9§ Шx§ÉШÂÅ§òE9Ñ§ÉШ
9§ 9xÖf?§ÉШE ШExШÂEÅh§?§ШòШ ÄÖExx§ÉШE ШEsE9Ö9f¨ ЯШÉE¥ x  ?§Ш
EÉÂE9h[f9 ~E ÑEШx ÉШ[ÖE ÑEÉШ?EШÉÖШ[f   9f ~fE Ñ§б 

EƚƣċĬŸШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚ 
ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШыÉE9Âx  ьШĲƚШƨŰШŸƖŊċŰŔƚůŸШĲŰĦċƖŊċĬŸШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔĬċĬШŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 

?ĲƚċƖƖŸũũŹШũċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЯШĦŸũċĤŸƖċŰĬŸШĲƚƣƖĲĦőċůĲŰƣĲШĦŸŰШŸƣƖċƚШ
ČƖĲċƚШĬĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШũŸĦċũЯШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШǃШĲǯĦċĦŔċШĲŰШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĲŰШũċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЮШ 

ÉĲШƖĲċũŔǍŹШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШǃШĲƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШŉċĦƣŔĤŔũŔĬċĬаШxċШÉE9Âx  ШċŰċũŔǍŹШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ǃШƖĲċũŔǍŹШĲƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШŉċĦƣŔĤŔũŔĬċĬШƓċƖċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШƚƨШƻŔċĤŔũŔĬċĬШƣĳĦŰŔĦċЯШĲĦŸŰŹůŔĦċЯШƚŸĦŔċũШǃШ
ċůĤŔĲŰƣċũЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċƚŖШċШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШŔŰŉŸƖůċĬċƚШƚŸĤƖĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮШ 

ÂƖŸůŸĦŔŸŰŹШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĦŔƨĬċĬċŰċаШ xċШ ÉE9Âx  Ш ŉċĦŔũŔƣŹШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ĬĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĦŔƨĬċĬċŰċШ ĲŰШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ǃШ ƣŸůċШ ĬĲШ ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЯШ ŉŸůĲŰƣċŰĬŸШ ĲũШ
ŔŰƻŸũƨĦƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШċŉĲĦƣĲŰШƚƨШ
ĲŰƣŸƖŰŸЮШ 

ÉĲШƖĲċũŔǍŹШůŸŰŔƣŸƖĲŸШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚаШxċШÉE9Âx  ШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΠЯШ
ƖĲċũŔǍŹШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸƚШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШ
ĦŸůƨŰċũЯШ ĦŸŰШ ĲũШ ǯŰШ ĬĲШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ ũŸŊƖŸƚЯШ ĬĲƚċŉŖŸƚШ ǃШ ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ůĲŢŸƖċШ ĲŰШ ĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮШ 

EŰШƖĲƚƨůĲŰЯШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲƚĲůƓĲŶċШƨŰШƓċƓĲũШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШũċШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШ ǃШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШ ĬĲШ ƨŰċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬЯШ ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ ũċШ
ċĬĲĦƨċĬċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ  

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШÖƖĤċŰŸШcċĤŔƣċĦŔŸŰċũШ?ĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ?ĲШéŔƻŔĲŰĬċШǃШÖƖĤċŰŔƚůŸЯШƚĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċШĲũШƓƖŸŊƖċůċШÂĲƕƨĲŶċƚШxŸĦċũŔĬċĬĲƚЯШƕƨĲШĤƨƚĦċШŉċƻŸƖĲĦĲƖШċШũċШĲƕƨŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШ
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШĲũШċĦĦĲƚŸШĬĲШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШƓĲƕƨĲŶċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚЯШĦŸůŸШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШċШũċШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƨƖĤċŰċШǃШőċĤŔƣċĦŔŸŰċũЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШĲũШċƖƖċŔŊŸШĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШÂŸƖШ
ĦŸŰƚŔŊƨŔĲŰƣĲЯШƚĲШƣŸůċШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШũŸĦċũŔĬċĬШĦŸůŸШĲŢĲШĦĲŰƣƖċũШĲŰШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШÂũċŰШ
ĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШxŸĦċũЯШƕƨĲШƓƖŸƓŸŰŊċШƨŰċШŔůċŊĲŰШŸĤŢĲƣŔƻċЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċШƓŸƣĲŰĦŔċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ũŸĦċũШыĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸĦŔċũЯШĦƨũƣƨƖċũШǃШĲŰĬŹŊĲŰŸьЯШƓċƖċШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲШũŸƚШǃШũċƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШéŔũũċШ
ũĲŊƖĲЮ 

EƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓƖŸůŸƻĲƖШǃШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĲƕƨŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ũŸĦċũЯШ ũċШ ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШ ƚŸĦŔċũШǃШƖĲĬƨĦŔƖШ ũċƚШĤƖĲĦőċƚШĬĲШ ċĦĦĲƚŸШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШ őċĤŔƣċĦŔŸŰċũĲƚШ
ƨƖĤċŰċƚЯШƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШǃШƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰĬŸШċШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШũċШƓƖŸƓŔċШũŸĦċũŔĬċĬЯШƓŸƖШůĲĬŔŸШ
ĬĲШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċШƕƨĲШċĦƣƩĲШĦŸůŸШƨŰċШĦċƖƣċШĬĲШŰċƻĲŊċĦŔŹŰЯШĤċƚČŰĬŸƚĲШĲŰШũċƚШ
ũŖŰĲċƚШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƕƨĲШŰŸƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШĲũШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĬĲШũŸĦċũŔĬċĬЯШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШƓƖŸƓŔĦŔċŰĬŸШƚƨШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШ
ĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШǃШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШĬĲũШũƨŊċƖЮ 

?ŔĦőŸШƓƖŸŊƖċůċШĦŸůŔĲŰǍċШċШĲŢĲĦƨƣċƖƚĲШĲŰШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲШĬĲƚĬĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΞЯШ
ĦŸůĲŰǍċŰĬŸШĦŸŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШǃШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 



 

ƓČŊЮШΝΞ 

EŰШĲũШƣƖċŰƚĦƨƖƚŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΠШĲũШÂƖŸŊƖċůċШƓċƖċШÂĲƕƨĲŶċƚШxŸĦċũŔĬċĬĲƚШőċШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĲũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШxŸĦċũЯШĲũШĦƨċũШƚĲШƖĲǰĲŢċШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШőŔƣŸƚа 

¶ ÑŸƣċũШÂĲƖƚŸŰċƚШ7ĲŰĲǯĦŔċĬċƚаШΣЮΣΡΠШǃШΟЮΡΥΤШƻŔƻŔĲŰĬċƚШы ҄ШcċĤŔƣċŰƣĲƚШéŔũũċШ ũĲŊƖĲШ
ÖƖĤċŰŸь 

¶ 9ĲũĲĤƖċĦŔŹŰШĦŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШƓċƖċШƓĲƕƨĲŶċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚЯШ
ƚƨƚĦƖŔƣŸШĲŰƣƖĲШũċШÉEÅE~fШ~f éÖШƖĲŊŔŹŰШĬĲũШ~ċƨũĲШǃШũċШfũƨƚƣƖĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШéŔũũċШ
ũĲŊƖĲШĦŸŰШŉĲĦőċШΜΤШĬĲШůċǃŸШĬĲũШΞΜΞΠШƓŸƖШƨŰШůŸŰƣŸШĬĲШҘΡΞЮΥΜΜЮΜΜΜШċƓƖŸĤċĬŸШĦŸŰШũċШ

ƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĲǂĲŰƣċШ ҄ШΠΞΥШĬĲũШΝΜШĬĲШůċǃŸШĬĲũШΞΜΞΠЯШǃШĬĲũШĬĲĦƖĲƣŸШċũĦċũĬŔĦŔŸШŰ҄ΝΡΜΡШĬĲũШ
ΝΤШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲũШΞΜΞΠЮШ 

¶ ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲĬĲƚШĦŸŰШÂƖŸŊƖċůċƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШssééШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŔŰШǯŰĲƚШĬĲШũƨĦƖŸШ
ĬĲШũċШũŸĦċũŔĬċĬЮ 

¶ ÅĲƨŰŔŸŰĲƚШůĲŰƚƨċũĲƚШŢƨŰƣŸШċШůĲƚċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШǃШŸƣƖŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШƣċŰƣŸШ
ƓƩĤũŔĦŸƚШĦŸůŸШƓƖŔƻċĬŸƚЮШыÉŸĤƖĲШΝΜШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШċŰƨċũĲƚьШ 

¶  

f~ÂxE~E Ñ 9f¨ ШÂÅ§òE9Ñ§ÉШÉ§9f xEÉ 
р љΝ҄ШĲŰĦƨĲŰƣƖŸШÅĲċĦƣŔƻċШĲũШxŸŰĦŸůŔũũċњШĦƨǃŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШŉƨĲШƖĲċĦƣŔƻċƖШĲũШƨƚŸШĬĲШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШƓċƖċШŉŸůĲŰƣċƖШĲũШĬĲƓŸƖƣĲЯШũċШĦƨũƣƨƖċШǃШĲũШƣƨƖŔƚůŸШĲŰШŉċůŔũŔċЯШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШĲŰШũċШũŸĦċũŔĬċĬШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮ 
р љÂŔĦŰŔĦШ[ċůŔũŔċƖШfŰĦũƨƚŔƻŸњШĲũШĦƨċũШƣƨƻŸШƓŸƖШŸĤŢĲƣŸШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĤƨĲŰШƨƚŸШĬĲШ
ũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĬĲƓŸƖƣĲЯШĦƨũƣƨƖċШǃШŸĦŔŸШƓƖŸƓŔĦŔċŰĬŸШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШǃШ
ĦŸőĲƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШĲũŔůŔŰċŰĬŸШƓċƨũċƣŔŰċůĲŰƣĲШũŸƚШ
ŸĤƚƣČĦƨũŸƚШǃШĤċƖƖĲƖċƚШŉŖƚŔĦċƚШĬĲШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЮ 
рШљ9ŔĦũĲƣċĬċШÂċƣƖŔůŸŰŔċũњШ ƣĲŰŔĲŰĬŸШ ĦŸůŸШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ŉŸůĲŰƣċƖШ ĲũШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШ
ƻċũŸƖċĦŔŹŰШ ĲШ ŔĬĲŰƣŔĬċĬШ ĬĲũШ ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ ĦƨũƣƨƖċũЯШ ċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸШ ǃШ ŰċƣƨƖċũШ ĬĲШ ũċШ
ũŸĦċũŔĬċĬШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƖĲĦƖĲċƣŔƻċШǃШĬĲƓŸƖƣŔƻċШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻċШ
ĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШũŸĦċũЯШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШĲũШĦƨŔĬċĬŸШĬĲũШ
ůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЮШ 
р љ[ĲƖŔċШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШ ĬĲШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚњШ ƚŔĲŰĬŸШ ƚƨШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ÂƖŸůŸĦŔŸŰċƖШ ǃШ
ƻŔƚŔĤŔũŔǍċƖШũŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШũċШƖĲĬШƓƩĤũŔĦċЯШƻŔŰĦƨũċŰĬŸШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĦŸŰШũċШ
ŸŉĲƖƣċШũŸĦċũЯШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШǃШƖĲŊŔŸŰċũШċШũċШĦƨċũШƓƨĲĬĲŰШċĦĦĲĬĲƖШũŸƚШƻĲĦŔŰŸƚШǃШƻĲĦŔŰċƚШĬĲШ
ũċШũŸĦċũŔĬċĬЮШ 
р ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШ ƓũċŰШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ƚŸĦŔċũШ ĲŰШ ĤċƚĲШ ċШ ŰƨĲƻŸƚШ ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШ
ŸƣŸƖŊċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШǃШƨƖĤċŰŔƚůŸЯШǃШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШƚŸũŔĦŔƣċĬŸƚШƓŸƖШ
ĲũШŰƨĲƻŸШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸƖШƖĲŊŔŸŰċũЯШĬŸŰШ[ĲũŔƓĲШÅŸŢċƚШ ƩŶĲǍЮ 

 

ÂÅ§òE9Ñ§Ш§7Å Ш?EÑ§   ÑEШљ9§ ÉEÅé 9f¨ ШxÖ~f  Åf ÉШ7 ÅÅf§Ш
EÉÑ 9f¨ Шéfxx Ш xE]ÅEШEÑ Â ШΝња 

р [ŔƖůċШĬĲШĦŸŰƣƖċƣŸШċƨůĲŰƣŸШĬĲШƓċƖƣŔĬċƚЮ 
р EŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШƓċƖƣŔĬċƚЮШ 
р ÉĲШƖĲċũŔǍċШũċШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШƓƖŸƻŔƚŸƖŔċШыΞΝрΜΥрΞΜΞΠьШĬĲШĲƣċƓċШΝШǃШċƨůĲŰƣŸШ
ĬĲШŸĤƖċЯШƕƨĲĬċŰĬŸШƓĲŰĬŔĲŰƣĲШƨŰċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШ9]EЮ 
р ƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƻŔƚŔƣċШċШƣĲƖƖĲŰŸШƓċƖċШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШƓƖŸƻŔƚŸƖŔċШ
ыƚŔŰШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚьШĬĲШ§ĤƖċШĬĲƣŸŰċŰƣĲаШxƨůŔŰċƖŔċƚШ7ċƖƖŔŸШEƚƣċĦŔŹŰШEƣċƓċШ
ΝШǃШ§ĤƖċƚШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċ 
р ШÉƨĤƚċŰċĦŔŹŰШĬĲШŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШũċШŸĤƖċШǃċШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċШΝΜΜӖШĲŢĲĦƨƣċĬċЮ 
р ĦƣċШċƻċŰĦĲШΝΜΜӖЯШƻŔƚŔƣċШċШƣĲƖƖĲŰŸЯШǯƖůċĬċШƓŸƖШƻĲĦŔŰŸƚШĲŰШƣĲƖƖĲŰŸШĲũШ
ĬŖċЮШ 
р éŔƚŔƣċШċШƣĲƖƖĲŰŸШŢƨŰƣŸШċШĲƕƨŔƓŸШ~f éÖШǃШssééШ7ċƖƖŔŸШEƚƣċĦŔŹŰЯШĦŸŰƻĲƖƚċƖШ
ċĦĲƖĦċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƖĲƚƓċũĬċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШƓĲƕƨĲŶċƚШ
ũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƣċũШĦŸůŸШŔŰĬŔĦċШĲũШĦŸŰƻĲŰŔŸЯШŔŰĬŔĦċŰĬŸШ
ƕƨĲШƚŖШƚĲШĲŢĲĦƨƣċƖČШũċШĲƣċƓċШΞШǃШƕƨĲĬċƖČШŔũƨůŔŰċĬŸШĲũШƓŸũŖŊŸŰŸШĲŰШĦƨĲƚƣŔŹŰЮ 
рШШÅĲĦĲƓĦŔŹŰШǯŰċũШĬĲШŸĤƖċЮШ 

 



 

ƓČŊЮШΝΟ 

 

ÂÅ§òE9Ñ§Шљ9§ ÉEÅé 9f¨ ШxÖ~f  Åf ÉШEÉÑ 9f¨ Шéfxx Ш xE]ÅEШ
EÑ Â ШΞњ 

рШƓƖŸĤċĬŸШƣĳĦŰŔĦċůĲŰƣĲШƓŸƖШ~f éÖШĲũШΝΦоΜΝоΞΠШůĲĬŔċŰƣĲШ§Å?ЮШ ҄ШΝΞΟ 
р 9ŸŰШŉĲĦőċШΞΤШĬĲШůċǃŸШĬĲũШΞΜΞΠШƚĲШƖĲĦŔĤĲШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ƓċƖċШĦŸůĲŰǍċƖШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШxƨůŔŰċƖŔċƚШĲƣċƓċШΞЯШƓŸƖШƨŰШ
ůŸŰƣŸШĬĲШҘΠΥЮΦΦΦЮΜΜΜЮШ 
рШШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШ7ċƚĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШƓċƖċШũŔĦŔƣċĦŔŹŰЮШ 
рШfŰŔĦŔŸШÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШũŔĦŔƣċĦŔŹŰШ 
 

 

ÂÅ§òE9Ñ§ШљÅEÂ§Éf9f¨ ШÉE¥ xFÑf9 Шf [§Å~ Ñfé ШòШÑÖÅhÉÑf9 Ш
éfxx Ш xE]ÅEњ 

 
р ÉĲШƚŸũŔĦŔƣċШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШĬĲШƓċƖƣĲШĬĲШ?§~ЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÑƖČŰƚŔƣŸШ
ǃШċũĦċũĬĲЯШƚŔĲŰĬŸШċƓƖŸĤċĬċЮШ 
р ÉĲШċĦƣƨċũŔǍŹШĲũШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШƚĲŶċũĳƣŔĦċƚШċШљÅEÂ§Éf9f¨ Ш
ÉE¥ xFÑf9 Шf [§Å~ Ñfé ШòШÑÖÅhÉÑf9 Шéfxx Ш xE]ÅEњЯШǃШƚĲШĲǂĦũƨǃŹШũċШ
üŸŰċШÑŖƓŔĦċШǃШũċШüŸŰċШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШƚĲŊƩŰШÂÅ9ШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШ
ǃċШƕƨĲШƚĲШĬĲĤĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƓĲƖůŔƚŸШĬĲШ9~ ЯШũŸШƕƨĲШƖĲƣƖċƚċƖŖċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸЯШ
ƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШƚĲШĬŔƚůŔŰƨǃŹШĲũШŰǳШĬĲШƚĲŶċũĳƣŔĦċƚШƓƖŸǃĲĦƣċĬċƚШĬĲШΦΡШċШΥΣЮШ 
р ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШƨŰШůŸŰƣŸШĬĲШҘΝΠΜЮΟΣΜЮΦΤΦЮ 
р ÅĲĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰƻĲŰŔŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƓŸƖШƨŰШůŸŰƣŸШĬĲШҘΝΠΜЮΟΣΝЮΜΜΜЯШ
ĲũШ ĦƨċũШ ŉƨĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШ ċŰƣĲШ ĲũШ ĦŸŰĦĲŢŸШ ůƨŰŔĦŔƓċũШ ǃШ ċƓƖŸĤċĬŸШ ƓŸƖШ
ƨŰċŰŔůŔĬċĬЮШ 
рШÅĲĦĲƓĦŔŹŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓċƖċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƓŸƖШƨŰШůŸŰƣŸШĬĲШ
ҘΝΠΜЮΟΣΝЮΜΜΜЮШШ 
 

 

ÂÅ§òE9Ñ§Шљ9§ ÉÑÅÖ99f¨ ШÂ ÉE§ШÂE Ñ§  xШ x ~E? Ш?EШéfxx Ш
xE]ÅEњ 

 
р éŔƚŔƣċШċШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲШƓċƖƣĲШĬĲШÉEÅéfÖШ~f éÖШƓċƖċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШ
ĬĲШċƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШǃШƻŔƚŔƣċШĬĲШĲũĳĦƣƖŔĦŸШƓċƖċШƖĲƻŔƚċƖШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШ
ĬĲШĲƚċШĲƚƓċĦŔċũŔĬċĬЮШ 
р ÉĲШĲŰƻŖċШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШċƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċЯШůČƚШEEÑÑШǃШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШƓċƖċШ
ƖĲƻŔƚŔŹŰШĲŰШ~f éÖЮ 
р ÉĲШĦŸŰƣƖċƣŹШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШĲƚƓĲĦŔċũŔƚƣċШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔŸШǯƣŸƚċŰŔƣċƖŔŸШ 
р éŔƚŔƣċШċШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲШƓċƖƣĲШĬĲШÉEÅéfÖШ~f éÖШƓċƖċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШ
ĬĲШċƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċЮШ 
р ~ĲĦČŰŔĦċШƚƨĲũŸШċĬŢƨĬŔĦċĬŸЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШ9ŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШ
ĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШůĲĦČŰŔĦċШĬĲШƚƨĲũŸƚШƓċƖċШƓƖŸŊƖċůċШƓĲƕƨĲŶċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚЯШ
ĦŸůƨŰċШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮ 
р ÉĲШŊĲƚƣŔŸŰċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШƓƖĲƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШ~§ÂЯШĬĲШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓĲƖǯũĲƚШƣŸƓŸŊƖČǯĦŸƚЯШůĲĬŔċŰƣĲШ§Å?ШΞΣΥШĬĲШŉĲĦőċШΞΤШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШΞΜΞΠЮ 
р ÉĲШƖĲĦŔĤĲШĦŸŰŉŸƖůĲШĲƚƣƨĬŔŸШǯƣŸƚċŰŔƣċƖŔŸШĬĲШƓũċǍċШĬĲШċƖůċƚШǃШ ũċůĲĬċЮ 
р fŰŔĦŔŸШ ĦŸŰŉĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ÑĳƖůŔŰŸƚШ ĬĲШ ÅĲŉĲƖĲŰĦŔċШ ыÑ?ÅьШ ƓċƖċШ ũŔĦŔƣċƖШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШŔŰŊĲŰŔĲƖŖċШĬĲШÂċƻŔůĲŰƣŸƚШǃШ ŊƨċƚШũũƨƻŔċЯШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƓċƖċШ
ċƓƖŸĤċƖШĲŰШ~§ÂШũċШŸĤƖċШљÂċƚĲŸШÂĲċƣŸŰċũШ ũċůĲĬċњЯШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШ
ÂƖŸŊƖċůċШÂĲƕƨĲŶċƚШxŸĦċũŔĬċĬĲƚЯШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮ 
р ƻċŰĦĲШ ĲŰШ ĦŸŰŉĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ 7ċƚĲƚШ ĬĲШ xŔĦŔƣċĦŔŹŰШ ƓċƖċШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ĬĲШ
ŔŰŊĲŰŔĲƖŖċШыÂċƻŔůĲŰƣŸƚШǃШ ŊƨċƚШũũƨƻŔċьЯШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƓċƖċШċƓƖŸĤċƖШĲŰШ~§ÂШũċШ
ŸĤƖċШљÂċƚĲŸШÂĲċƣŸŰċũШ ũċůĲĬċњШ 



 

ƓČŊЮШΝΠ 

 

љ~Es§Å ~fE Ñ§ШÂx ü Ш?EШ Å~ ÉШ?EШéfxx Ш xE]ÅEњ 
 
Шр ÉĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШĬŔƚĲŶŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШĲŰШƖĲƨŰŔŹŰШĬĲШůĲƚċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚЯШ
ĬŸŰĬĲШƚĲШũĲƻċŰƣċŰШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƻŔƚƣċƚШƓŸƖШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĲŰШũċШƓũċǍċШĬĲШċƖůċƚЮШШ 
р ÉĲШĲũċĤŸƖċШċŰƣĲƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШƓũċǍċШĬĲШċƖůċƚЮШ 
р éŔƚŔƣċШċШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲШƓċƖƣĲШĬĲШÉEÅéfÖШ~f éÖШƓċƖċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШ
ĬĲШċƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШǃШƻŔƚŔƣċШĬĲШĲũĳĦƣƖŔĦŸШƓċƖċШƖĲƻŔƚċƖШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШ
ĬĲШĲƚċШĲƚƓĲĦŔċũŔĬċĬЮШ 
р éŔƚŔƣċШċШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲШƓċƖƣĲШĬĲШÉEÅéfÖШ~f éÖШƓċƖċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШ
ĬĲШċƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċЮШ 
р ~ĲĦČŰŔĦċШƚƨĲũŸШċĬŢƨĬŔĦċĬŸЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШ9ŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШ
ĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШůĲĦČŰŔĦċШĬĲШƚƨĲũŸƚШƓċƖċШƓƖŸŊƖċůċШƓĲƕƨĲŶċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚЯШ
ĦŸůƨŰċШĬĲШƻŔũũċШċũĲŊƖĲЮ 
р ÉĲШĦŸŰƣƖċƣŹШĲƚƓĲĦŔċũŔƚƣċШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔŸШǯƣŸƚċŰŔƣċƖŔŸШ 
р EŰƣƖĲŊċШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔŸШ~ĲĦČŰŔĦċШĬĲШƚƨĲũŸЮ 
р ÅĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸШǯƣŸƚċŰŔƣċƖŔŸШыÂũċǍċШĬĲШċƖůċƚьШƖĲĦŔĤŔĬŸШƻŖċШůċŔũШĲũШ
ĦƨċũШĲƚШƖĲĦĲƓĦŔŸŰċĬŸШĦŸŰŉŸƖůĲЮ 
р ƚŔƚƣĲŰĦŔċШċШƖĲƨŰŔŹŰШƓċƖċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШљ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШÂũċǍċШĬĲШ
ƖůċƚШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲњЯШĲŰШ~f éÖШÑċũĦċШŢƨŰƣŸШċШ9ČŰĬŔĬċШ9ċůƓŸƚЯШĦƨǃċШ

ǯŰċũŔĬċĬШŉƨĲШũċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШƓũċŰŔůĲƣƖŖċƚШŔůƓƖĲƚċƚШĬĲШљƓƖĲĲǂŔƚƣĲŰĦŔċƚЯШ
ƣƖċƚũċĬŸШǃШĬĲůŸũŔĦŔŹŰЯШċƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċњЮ 
р ÉĲШŊĲƚƣŔŸŰċШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬĲШƓŔũĲƣċШĬĲШƓũċǍċШĬĲШċƖůċƚЯШƓċƖċШ~f éÖЯШ
ŰĲĦĲƚċƖŔŸШĦŸůŸШƖĲƚƓċũĬŸШƓċƖċШŉƨƣƨƖŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШĲŰШũċШůŔƚůċЯШǃШƣĲŰĲƖШ
ĦĲƖƣĲǍċШĬĲũШĲƚƣċĬŸШċĦƣƨċũШĬĲШũċШƓŔũĲƣċШĬĲШũċШƓũċǍċЯШƚĲШǯƖůċШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШƓŸƖШ
ÉE9Âx  ШыÉьЯШŔŰĬŔĦċŰĬŸШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШĤƨĲŰШĲƚƣċĬŸЮ 
 



 

ƓČŊЮШΝΡ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШƓŸƚƣƨũċĬŸƚШǃШĲŢĲĦƨƣċĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΠ 

 

 

  

    
 §~7ÅEШ
ÂÅ§òE9Ñ§ 

f? [ÖE ÑEШ
[f   9f~fE Ñ§ 

~§ Ñ§ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ
ƚŔƚƣĲůċШ ĬĲШ ƖŔĲŊŸШ
ĲƚƣċĬŔŸШ ǃШ
ĦċƓƣċĦŔŹŰШ
ĦŸůƨŰċШ ĬĲШ éŔũũċШ
ũĲŊƖĲШ 

ΝΤΟΥрΟΜΞрEΞΠ ~ƨŰŔĦŔƓċũ ҘΝΟЮΜΜΜЮΜΜΜ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ǃШ
ůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШ
ƓũċǍŸũĲƣċƚШĬĲШéŔũũċШ
ũĲŊƖĲШШ 

ΝΤΟΥрΝΡрxÂΞΠ Â~ÖШÉÖ7?EÅE ҘΝΝΡЮΥΠΠЮΝΜΞ 

9ċůĤŔŸШ ĬĲШ
ũƨůŔŰċƖŔċƚШ ƣŸƖƖĲƚШ
ĬĲШ ŔũƨůŔŰċĦŔŹŰШ
ĦċŰĦőċШ ĬĲШ ŉƩƣĤŸũШ
ĲƚƣċĬŔŸШ ůƨŰŔĦŔƓċũШ
ĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲШ 

ΝΤΟΥрΞΥрxEΞΠ ~ƨŰŔĦŔƓċũ ҘΞΣЮΦΦΦЮΦΡΥ 

 ŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ƖĲĬШ ĲũĳĦƣƖŔĦċШ
ĦĲƖƣŔǯĦċĬċШ ĲŰШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШ
ĦŸůƨŰċШ ĬĲШ éŔũũċШ
ũĲŊƖĲШΞΜΞΠ 

ΝΤΟΥрΣΝΡрÉEΞΠ ~ƨŰŔĦŔƓċũ ҘΞΣЮΥΟΠЮΡΜΜ 

~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШ
ČƖĲċƚШ ƻĲƖĬĲƚШ ǃШ
ĲŰƣŸƖŰŸШƓŸĤũċĦŔŹŰШ
[ĲũŔƓĲШ9ċůŔƖŸċŊċШ 

ΝΤΟΥрΟΞрxÂΞΠ [ÅfxШ]§ÅE ҘΤΠЮΦΦΦЮΤΥΜ 

EƚƣƨĬŔŸШůĲĦČŰŔĦŸШ
ĬĲШ ƚƨĲũŸƚШ ĬĲШ
ƣĲƖƖĲŰŸƚШ ƓċƖċШ
ĦĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ƚċũƨĬШ
ŉċůŔũŔċƖ 

ΝΤΟΥрΠΤрxEΞΠ ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ
ÉċũƨĬШ~ƨŰŔĦŔƓċũ 

ҘΝΠЮΦΦΠЮΜΜΜ 

~ČƚШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŸŰШ
ĦČůċƖċƚШ ĬĲШ
ƣĲũĲƻŔŊŔũċŰĦŔċШ
ĦŸůƨŰċШ ĬĲШ éŔũũċШ
ũĲŊƖĲШ 

ΝΤΟΥрΝΣрxEΞΠ ÉÂ? ҘΠΝЮΡΜΜЮΜΜΜ 

~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШ
~ƨũƣŔĦċŰĦőċШ ǃШ
ČƖĲċƚШ ƻĲƖĬĲƚШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШ éŔĬċШ
 ƨĲƻċЯШĦŸůƨŰċШĬĲШ
éŔũũċШ ũĲŊƖĲЮШ 

ΝΤΟΥрΡΥрxÂΞΠ [ÅfxШ]§ÅE ҘΝΜΠЮΦΤΠЮΦΡΥ 



 

ƓČŊЮШΝΣ 

fŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƓŸƚƣƨũċĬċƚШċŶŸШΞΜΞΠ 

[ƨĲŰƣĲШ?ĲШ[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШÉÖ7?EÅEШ 

 

 

[ƨĲŰƣĲШĬĲШ[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸаШ]ŸĤŔĲƖŰŸШÅĲŊŔŸŰċũШ 

[ŸŰĬŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШfŰŔĦŔċƣŔƻċШxŸĦċũрШ[ÅfxШ 

    
 §~7ÅEШÂÅ§òE9Ñ§ 9¨?f]§ ÉfÑÖ 9f¨ Ш

9ÑÖ xШΞΜΞΠ 
~§ Ñ§ 

ÅĲƓŸƚŔĦŔŹŰШ ƓũċǍċШ
7ŸůĤĲƖŸШsƨċŰШxƨĦĲƖŸШ
ĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲ 

ΠΜΜΣΞΥΝΞрΜ ÂŸƚƣƨũċĬŸ ҘΝΥΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ
ƓċƻŔůĲŰƣŸШ ĦċũũĲШ
éŔũũŸƖƖŔŸШ 9ŸŔĤƨŰŊŸЯШ
éŔũũċШ ũĲŊƖĲШ 

ΠΜΜΣΞΟΝΣрΜ ÂŸƚƣƨũċĬŸ ҘΝΣΞЮΥΝΦЮΜΜΜ 

ÅĲƓŸƚŔĦŔŹŰШ ƻĲƖĲĬċШ
ƚƨƖрƓŸŰŔĲŰƣĲЯШċƻĲŰŔĬċШ
[ƖċŰĦŔƚĦŸШ ŰƣŸŰŔŸШ
EŰĦŔŰċЯШéŔũũċШ ũĲŊƖĲШ 

ΠΜΜΣΥΞΜΤрΜ ÂŸƚƣƨũċĬŸ ҘΝΦΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 

ÅĲƓŸƚŔĦŔŹŰШ ǃШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ
ƚĲŶċũĳƣŔĦċШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔƻċЯШ éŔũũċШ
ũĲŊƖĲЮШ 

ΠΜΜΣΥΞΜΥрΜ ÂŸƚƣƨũċĬŸ ҘΠΠЮΞΤΟЮΜΜΜ 

 

]ũŸƚċШΟШ 

    
 §~7ÅEШÂÅ§òE9Ñ§ 9¨?f]§ ÉfÑÖ 9f¨ Ш

9ÑÖ xШΞΜΞΠ 
~§ Ñ§ 

9ŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ůċŰŸШ ĬĲШ ŸĤƖċШ ƓċƖċШ
ůċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШ
ƻĲƖĬĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШ
ĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲ 

ΞΠΞЮΠΟΝЮΝΞΤ EŢĲĦƨƣċĬŸ ҘΤΦЮΦΦΦЮΠΡΥ 

 

 

      
ÑŔƓŸШ ĬĲШ
ċĦĦŔŹŰШ 

ÂƖŸŊƖċůċ  ŸůĤƖĲШ ĬĲШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸ 

ƓŸƖƣĲШ
ÉÖ7?EÅE 

EƚƣċĬŸШ f?ШÂƖŸǃĲĦƣŸ 

§ĤƖċ Â~7Ш
ÑƖċĬŔĦŔŸŰċũ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ
ÂÅШ 9ċũũĲŢŹŰШ
~ŸŰƣŸŰĲƖċЯШ
ĦŸůƨŰċШ ĬĲШ éŔũũċШ
ũĲŊƖĲ 

ҘΞΦΡЮΟΦΟЮΝΜΦ ΝΜΜӖШ
]ŔƖċĬŸ 

ΤΠΜΤΞΠΜΤΜΝр
Υ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШ
7ČƚŔĦŸƚШ 

ÑƖċĬŔĦŔŸŰċũ ÅĲƓŸƚŔĦŔŹŰШ ĬĲШ
éĲƖĲĬċƚШ ǃШ
ůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ
ĲŰƣŸƖŰŸШ ĬĲШ ũċШ
ũŸĦċũŔĬċĬШ ĬĲШ
ÂƨƣċŊČŰЯШĦŸůƨŰċШ
ĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮШ 

ҘΦΦЮΟΠΡЮΣΦΜ ΝΜΜӖШ
]ŔƖċĬŸШ 

Νр7рΞΜΞΠрΝΠΣ 



 

ƓČŊЮШΝΤ 

[ЮрШÖ ШÅEÉÖ~E Ш?EШx ÉШ Ö?fÑ§Åh ÉЯШÉÖ~ Åf§ÉШòШsÖf9f§ÉШE ШÄÖEШx Ш
~Ö f9fÂ xf? ?ШÉE ШÂ ÅÑEЯШx ÉШÅEÉ§xÖ9f§ EÉШÄÖEШÅEÉÂE9Ñ§Ш?ExШ
~Ö f9fÂf§Шc ò Ш?f9Ñ ?§ШExШ9§ ÉEs§ШÂ Å Шx ШÑÅ  ÉÂ ÅE 9f ЯШòШ?EШ
x ÉШ §7ÉEÅé 9f§ EÉШ ~ ÉШ ÅExEé  ÑEÉШ E[E9ÑÖ ? ÉШ Â§ÅШ x Ш
9§ ÑÅ x§Åh Ш]E EÅ xШ?EШx ШÅEÂ×7xf9 ЯШE Ш9Ö~Âxf~fE Ñ§Ш?EШÉÖÉШ
[Ö 9f§ EÉШ ÂÅ§Âf ÉЯШ ÅEx 9f§  ? ÉШ 9§ Ш x Ш ?~f fÉÑÅ 9f¨ Ш
~Ö f9fÂ xб 

ÖŰШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũċƚШċƨĬŔƣŸƖŖċƚШĲŉĲĦƣƨċĬċƚШǃШĲƚƣċĬŸШĬĲШƣƖċůŔƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ƕƨĲШƚĲШőċǃċŰШŔŰŔĦŔċĬŸа 
 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШ 

 



 

ƓČŊЮШΝΥ 

 

ŰČũŔƚŔƚШĬĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċШǃШǯŰċŰĦŔĲƖċШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШƻŔũũċШċũĲŊƖĲШ
ǃШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШƚċũƨĬШǃШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ 

ΜΝШĬĲШĲŰĲƖŸШċũШΟΝШĬĲШůċƖǍŸШΞΜΞΠ 

 

ŰČũŔƚŔƚШċƻċŰĦĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċШċũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΠЮШÂċƖċШĲũШcŸŰŸƖċĤũĲШ
9ŸŰĦĲŢŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮ 

fЮрШÂÅEÉÖÂÖEÉÑ§Ш~Ö f9fÂ xЮ 

ΝЮΝЮрШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲШfŰŊƖĲƚŸƚЮ 

  tǇǘƻ 
LƴƛŎƛŀƭ 

tǇǘƻ  
±ƛƎŜƴǘŜ 

LƴƎǊŜǎƻǎ 
tŜǊŎƛōƛŘƻǎ 

{ŀƭŘƻ 
tǇǘŀǊƛƻ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
tŜǊŎƛōƛŘƻ 

о ¢Ǌƛōǳǘƻ ǎƻōǊŜ ǳǎƻ ŘŜ 
.ƛŜƴŜǎ 

мΦоутΦнлл мΦоутΦнлл рнсΦоот услΦусо отΣфп 

р ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
/ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

нпфΦлнл нпфΦлнл нпс нпуΦттп ллΣмл 

с wŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ л л тс πтс ллΣлл 

у hǘǊƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ 
/ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

рΦмрсΦнфн рΦмсуΦнуп ттмΦнфу пΦофсΦфус мпΣфн 

мн wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 
tǊŜǎǘŀƳƻǎ 

пнΦллл роΦфмл опр роΦрср ллΣсп 

мо ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
Dŀǎǘƻǎ 

нллл нллл  нΦллл ллΣлл 

мр {ŀƭŘƻ LƴƛŎƛŀƭ ŘŜ /ŀƧŀ  прнΦорс мΦупуΦтсл мΦупуΦтсл л лΣлл 

            ¢h¢![  тΦнууΦусу уΦтлфΦмтп оΦмптΦлсн рΦрснΦммн осΦмп 

 

ыΝь 9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũŸƚШfŰŊƖĲƚŸƚШÂĲƖĦŔĤŔĬŸƚШƻоƚШÂƓƣŸЮШéŔŊĲŰƣĲЮ 

 

 §Ñ Éа 

ΝЮр xċШĦŸũƨůŰċШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШfŰŔĦŔċũШƖĲǰĲŢċШũċƚШĲƚƣŔůċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШĲŰШũċШĲƣċƓċШĬĲШ
ŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШǃШƓĲƖůċŰĲĦĲШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸЮ 

ΞЮр xċШĦŸũƨůŰċШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШéŔŊĲŰƣĲШƖĲǰĲŢċШĲũШĲƚƣċĬŸШċĦƣƨċũШĬĲШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШċШ
ƨŰШ ůŸůĲŰƣŸШ ĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸЯШ ċĤƚŸƖĤŔĲŰĬŸШ ũċƚШ ůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШ ƓĲƖŖŸĬŸЮШ xċƚШ
ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШƚĲШĦĲŰƣƖċƖČŰШĲŰШĲƚƣċШĦŸũƨůŰċШҘШΥЮΤΜΦЮΝΤΠ 

ΟЮр xŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШƓĲƖĦŔĤŔĬŸƚШċШũċШŉĲĦőċШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШƻŔŊĲŰƣĲШċũĦċŰǍċŰШĲũШ
ΟΣЯΝΠӖЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШҘШΟЮΝΠΤЮΜΣΞ 

ΠЮр xċШƓċƖƣŔĬċШ ǳШΥШ§ƣƖŸƚШfŰŊƖĲƚŸƚШ9ŸƖƖŔĲŰƣĲƚЯШfŰŊƖĲƚŸƚШƓĲƖĦŔĤŔĬŸƚШ~ҘШΤΤΝЮΞΦΥШĲƚƣČШ
ĦŸůƓƨĲƚƣŸШĲŰШƚƨШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШƓŸƖШũċШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШĲũШ[ŸŰĬŸШ9ŸůƩŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮШ 

ШΡЮр xċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШĲũШ[ŸŰĬŸШ9ŸůƩŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШШШċƚĦŔĲŰĬĲШċШΡΦЯΟΠШӖШĲŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸЯШĬĲũШ
ƣŸƣċũШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĲƚƓĲƖċĬŸƚЮШШШ 

 

 

 

 



 

ƓČŊЮШΝΦ 

ΝЮΞЮрШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲШ]ċƚƣŸƚЮ 

  tǇǘƻΦ 
LƴƛŎƛŀƭ 

tǇǘƻΦ 
±ƛƎŜƴǘŜ 

hōƭƛƎŀŎƛƽƴ 
5ŜǾŜƴƎŀŘŀ 

{ŀƭŘƻ 
tǇǘŀǊƛƻΦ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ  
ŘŜ Dŀǎǘƻ 

нм Dŀǎǘƻǎ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭ нΦтнрΦорп нΦтнрΦорп  срсΦммф нΦлсфΦнор нпΣлт 

нн .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ нΦуспΦмму нΦуспΦмму сутΦтму нΦмтсΦплл нпΣлм 

но tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜƎǳΦ 
{ƻŎƛŀƭ 

олΦллл олΦллл мрΦнрм мпΦтпф рлΣуп 

нп ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ мΦнлнΦсмр мΦнмпΦслт онуΦмнл уусΦпут нтΣлм 

нс hǘǊƻǎ Dŀǎǘƻǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ мрΦмлл мрΦмлл млΦстл пΦпол тлΣсс 

нф !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ƴƻ 
Ŭƴ 

мфмΦсум мфмΦсум ноΦмнр мсуΦррс мнΣлс 

ом LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ нрфΦллл мΦпррΦорл псфΦсум фурΦссу онΣнт 

оп {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜǳŘŀ л моΦллл мнΦооу                
ссн 

фпΣфм 

ор {ŀƭŘƻ Cƛƴŀƭ ŘŜ /ŀƧŀ мΦллл мффΦфсп л     мффΦфсп лΣлл 

 ¢h¢![       тΦнууΦусу      уΦтлфΦмтп          нΦнлоΦлнн       сΦрлсΦмрн                нрΣол 

 

 §Ñ Éа 

ΝЮр EŰШĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲШŊċƚƣŸƚШƚĲШƓƨĲĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШŊĲŰĲƖċũШĦŸŰƚƨůŔĬŸШĬĲШ
ΞΡЯΟΜШӖЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШҘΞЮΞΜΟЮΜΞΞ 

ΞЮр EũШhƣĲůШΞΠШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċƚШ9ŸƖƖŔĲŰƣĲƚШůƨĲƚƣƖċШƨŰШŊċƚƣŸШĲŰШĲũШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШ~ҘШΟΞΥЮΝΞΜШ
ŔŊƨċũШċШƨŰШΞΤЯΜΝӖШĬĲШũŸШƓƖŸǃĲĦƣċĬŸШċШũċШŉĲĦőċЮ  

ШΟЮрШ §ƣƖċШĦŔŉƖċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШũŸШƻĲůŸƚШĲŰШĲũШhƣĲůШΟΝШfŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŹŰШĦŸŰШ
ƨŰШŊċƚƣŸШĬĲƻĲŰŊċĬŸШĬĲШ~ҘШΠΣΦЮΣΥΝШŔŊƨċũШċũШΟΞЯΞΤӖШĬĲШũŸШƓƖŸǃĲĦƣċĬŸШċШũċШŉĲĦőċЮ 

xŸƚШƚċũĬŸƚШĲŰШĦƨĲŰƣċƚШĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШċШΟΝШĬĲШůċƖǍŸШΞΜΞΠ 

9ƨĲŰƣċШ ҄ШΠΟΦΜΦΜΜΜΜΝΥЯШ[ŸŰĬŸƚШÉŸĦŔċũĲƚШҘШΞΞΦЮΝΜΞЮΤΜΞ 

9ƨĲŰƣċШ ҄ШΠΟΦΜΦΜΜΜΝΝΡЯШ[ŸŰĬŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШҘШΝЮΥΟΥЮΝΞΡЮΠΣΤЮ 

9ĲƖƣŔǯĦċĬŸƚ 

ΝЮрШƚĲŊƩŰШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĲůŔƣŔĬŸШƓŸƖШĲũШŢĲŉĲШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШċũШΟΝШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΠЯШũċШ
ůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬЯШŰŸШůċŰƣŔĲŰĲШĬĲƨĬċШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũШĦŸŰШĲũШƓĲƖƚŸŰċũЮ 

ΞЮрШƚĲŊƩŰШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĲůŔƣŔĬŸШƓŸƖШĲũШŢĲŉĲШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШǃШǯŰċŰǍċƚЯШċũШΟΝШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΠЯШ
ũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШŰŸШůċŰƣŔĲŰĲШĬĲƨĬċШƓŸƖШĦŸŰĦĲƓƣŸШĬĲШċƓŸƖƣĲƚШċũШŉŸŰĬŸШĦŸůƩŰШůƨŰŔĦŔƓċũШƓŸƖШҘШ
ΜЮ 

ΟЮрШƚĲŊƩŰШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĲůŔƣŔĬŸШƓŸƖШĲũШŢĲŉĲШĬĲШǯŰċŰǍċƚЯШũċШĬĲƨĬċШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШċũШΟΝШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШ
ΞΜΞΠЯШċƚĦŔĲŰĬĲШċШũċШƚƨůċШĬĲШҘШΡΞЮΠΟΦЮΠΥΝЮ 

ffЮШ?EÂ ÅÑ ~E Ñ§Ш?EШE?Ö9 9f§ Ш~Ö f9fÂ xЮ 

ΞЮΝЮрШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲШfŰŊƖĲƚŸƚЮ 

  tǇǘƻΦ 
LƴƛŎƛŀƭ 

tǇǘƻΦ 
±ƛƎŜƴǘŜ 

LƴƎǊŜǎƻǎ 
tŜǊŎƛōƛŘƻǎ 

{ŀƭŘƻ 
tǇǎǘŀǊƛƻΦ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ  
tŜǊŎƛōƛŘƻ 

р ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
/ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

уΦллмΦунл уΦлслΦоун нΦммуΦпсм рΦфпмΦфнн нсΣну 

у hǘǊƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ 
/ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

нрпΦрлл нрпΦрлл мппΦфол млфΦртл рсΣфр 



 

ƓČŊЮШΞΜ 

мн /·/ wŜŎǳǇΦ tǊŞǎǘŀƳƻǎ л л трΦнрс πтрΦнрс лΣлл 

мо /·/ ¢ǊŀƴǎŦΦ Dŀǎǘƻǎ 
/ŀǇƛǘŀƭ 

л л л л ллΣлл 

мр {ŀƭŘƻ LƴƛŎƛŀƭ ŘŜ /ŀƧŀ млΦллл млΦллл млΦллл л лΣлл 

 ¢h¢![               уΦнссΦонл уΦонпΦуун          нΦопуΦспс         рΦфтсΦнос          нуΣнм 

 §Ñ ШΝрEŰШĲƚƣĲШĦċƚŸШŰŸƚШĲŰĦŸŰƣƖċůŸƚШĦŸŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲƚШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШĬĲũШΞΥЯΞΝӖЮШÅĲƚƓĲĦƣŸШĬĲũШ
ĲƚƣŔůċĬŸЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШҘШΞЮΟΠΥЮΣΠΣЮ 

ΞЮΞЮрШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲШ]ċƚƣŸƚ 

  tǇǘƻΦ 
LƴƛŎƛŀƭ 

tǇǘƻΦ 
±ƛƎŜƴǘŜ 

hōƭƛƎŀŎƛƽƴ 
5ŜǾŜƴƎŀŘŀ 

{ŀƭŘƻ 
tǇǎǘŀǊƛƻΦ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ  
ŘŜ Dŀǎǘƻ 

нм 
 
Dŀǎǘƻǎ Ŝƴ tŜǊǎƻƴŀƭ тΦормΦутл тΦормΦутл нΦномΦннт рΦмнлΦспо олΣор 

нн .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎ сроΦпрл сроΦпрл    мфсΦтул                                             прсΦстл олΣмм 

но tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜƎΦ 
{ƻŎƛŀƭ 

мфлΦллл мфлΦллл     ппΦпрт мпрΦрпо ноΣпл 

нс hǘǊƻǎ Dŀǎǘƻǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ олΦллл олΦллл тΦрсо ннΦпос нрΣнм 

нф !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ !ŎǝǾƻ ƴƻ 
Ŭƴ 

нсΦллл нсΦллл слуΦлту нрΦофн нΣоп 

ом LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ л руΦрсн руΦрсн л мллΣлл 

оп {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜǳŘŀ рΦллл рΦллл оуΦосу πооΦосу тстΣос 

ор {ŀƭŘƻ Cƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀƧŀ млΦллл млΦллл л млΦллл лΣлл 

 ¢h¢![ уΦнссΦонл   уΦонпΦуун нΦрттΦрсс рΦтптΦомс олΣфс 

 §Ñ а ΝрШEŰШĲƚƣĲШĦċƚŸШĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲШŊċƚƣŸƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШ
ĦŸŰШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĲŢĲĦƨƣċĬŸШĬĲШΟΜЯΦΣӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШƻŔŊĲŰƣĲЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШҘШ
ΥЮΟΞΠЮΥΥΞЮ 

ÉċũĬŸƚШĬĲШũċƚШĦƨĲŰƣċƚШĤċŰĦċƖŔċƚШĲĬƨĦċĦŔŹŰШċũШΟΝШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΠ 

EŰШƓĲƚŸƚШÉĲŊƩŰШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸƚШ7ċŰĦŸШEƚƣċĬŸ 

9ƨĲŰƣċШ9ŸƖƖŔĲŰƣĲ ΠΟΦΜΦΜΜΜΜΥрΡыŉċĲƓь   ҘΣΜЮΡΞΥЮΞΦΜ 
9ƨĲŰƣċШ9ŸƖƖŔĲŰƣĲ ΠΟΦΜΦΜΜΜΜΠΞШыxŔĦĲŸь   ҘΠΠΝЮΞΜΟ 
9ƨĲŰƣċШ9ŸƖƖŔĲŰƣĲ ΠΟΦΜΦΜΜΜΜΟрΠыƚĲƓь   ҘΞΞЮΝΥΟЮΝΞΦ 
9ƨĲŰƣċШ9ŸƖƖŔĲŰƣĲ ΠΟΦΜΦΜΜΥΞΠΥы?ĲƓƣŸЮШEĬƨĦċĦŔŹŰь ҘΝΥΟЮΝΥΝЮΥΦΟШШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШҘΞΣΣЮΟΟΠЮΡΝΡ 

ffЮрШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШƚċũƨĬШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

ΟЮΝЮрШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲШfŰŊƖĲƚŸƚЮ 

  tǇǘƻΦ 
LƴƛŎƛŀƭ 

tǇǘƻΦ 
±ƛƎŜƴǘŜ 

LƴƎǊŜǎƻǎ 
tŜǊŎƛōƛŘƻǎ 

{ŀƭŘƻ 
tǇǎǘŀǊƛƻΦ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ  
tŜǊŎƛōƛŘƻ 

р ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
/ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

сΦосмΦлсф сΦосмΦлсф мΦнррΦлру рΦмлсΦлмм мфΦто 

у hǘǊƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ 
/ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

нспΦрлл нспΦрлл пмΦлрп нноΦппс мрΣрн 

мн /Ȅ/ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 
tǊŜǎǘΦ 

орΦллл орΦллл роΦрсн πмуΦрсн мроΣлп 

мр {ŀƭŘƻ LƴƛŎƛŀƭ ŘŜ /ŀƧŀ рнлΦллл рнлΦллл рнлΦллл л лΣлл 

 ¢h¢![                   тΦмулΦрсф        тΦмулΦрсф       мΦусфΦстп            рΦомлΦуфр            нсΦлп 

 



 

ƓČŊЮШΞΝ 

 §Ñ а 

ΝЮр EŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШĲƚƣĲШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉċũƨĬШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШ
ƓĲƖĦŔĤŔĬŸШĬĲШΞΣЮΜΠШӖШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШҘШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШƻŔŊĲŰƣĲЮ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲШ]ċƚƣŸƚЮ 

  Ppto. 
Inicial 

Ppto. 
Vigente 

Obligaci·n 
Devengada 

Saldo 
Ppstario. 

Porcentaje  
de Gasto 

21 Remuneraciones 5.692.669 5.692.669 1.184.033 4.508.636 20,80 

22 Bienes y Servicios 1.123.100 1.123.100 127.109 995.991 11.32 

23 CxP Prest. Seguridad 
Social 

100.000 100.000 98.083       1.917 98,08 

26 Otros Gastos 
Corrientes 

181.000 181.000 18.998 162.002 10,50 

29 Adquisici·n Activos no 
financ. 

68.800 68.800 3.435 65.365 4,99 

31 CXP Iniciativas de 
Inversi·n 

0 0 0 0 0 

34 Cuentas por pagar 
Servicio 

15.000 15.000 14.150       850.049 94,33 

35 Saldo Final de Caja 0 0 0 0 0,00 

 TOTAL 7.180.569           7.180.569       1.445.808           5.734.761                20,14 

 

ΝЮрШШШШШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲũШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШŊċƚƣŸƚШƣĲŰĲůŸƚШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĦŸŰƚƨůŔĬŸШĬĲШΞΜЯΝΠӖШ
ĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШҘШΝЮΠΠΡЮΥΜΥЮ 

É x?§Ш9Ñ ЮШ9ÑEЮШ?EÂÑ§ЮÉ xÖ?ШШ ҄ШΠΟΦΜΦΜΜΥΟΠΡШ xШΟΝШ~ Åü§Ш?EШΞΜΞΠШҘШ 

féЮрĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚЮШ ƖƣŖĦƨũŸШΞΦШũĲǃШΝΥЮΣΦΡЮ 

EũШ ƖƣŖĦƨũŸШΞΦШĬĲШũċШxĲǃШΝΥЮΣΦΡЯШĲǂŔŊĲШŔŰŉŸƖůċƖШċũШcЮШ9ŸŰĦĲŢŸШĬĲШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲũШ[ŸŰĬŸШ9ŸůƩŰШ
~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШxĲǃĲƚШÂƖĲƻŔƚŔŸŰċũĲƚШǃШĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШƻŸũƨŰƣċƖŔŸƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШůČƚШũŸƚШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШfŰĦŸƖƓŸƖċĬŸƚШċШũċШŊĲƚƣŔŹŰЮШ ĬĲůČƚЯШƓĲƖŉĲĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬŸĦĲŰƣĲЯШ
ĬĲƨĬċƚШĦŸŰШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШǃШƣĲƖĦĲƖŸƚЮШ9ŸŰШĲƚĲШŸĤŢĲƣŸШƚĲШőċШƖĲĦŔĤŔĬŸШĲŰШĲƚƣċШƨŰŔĬċĬШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũЯШ
ũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸƚЮ 

ũШΟΝШĬĲШ~ Åü§ШĬĲШΞΜΞΠШũċШfũƨƚƣƖĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШċũШĬŖċШĲŰШĲũШƓċŊŸШ
ĬĲШ9ŸƣŔǍċĦŔŸŰĲƚШÂƖĲƻŔƚŔŸŰċũĲƚЯШ?ĲƚĦƨĲŰƣŸƚШéŸũƨŰƣċƖŔŸƚШǃШċƓŸƖƣĲƚШċũШ[ŸŰĬŸШ9ŸůƩŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮ 

ΠЮΝЮрШfŰŉŸƖůĲШǯŰċũШĬĲШĬĲƨĬċƚШċũШΟΝШĬĲШ~ Åü§ШĬĲШΞΜΞΠЮ 

ЮрШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮШШ 

?ĲƨĬċШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũ ?ĲƨĬċШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũШÑċĤũċШ ҄ШΠаШ?ĲƨĬċШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũШŢƨĬŔĦŔċũŔǍċĬċШƓŸƖШċŶŸШ
ƚĲŊƩŰШũŸШŔŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШĲũШċƚĲƚŸƖШŢƨƖŖĬŔĦŸШĬĲũШ? E~ШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮ 

ŶŸШ9ƨĲŰƣċШĬĲШÅfÑШĦċƨƚċШÉƨůċШĬĲШĬĲƨĬċШċĦƣƨċũŔǍċĬċШҘΝΡЮΡΟΞЮΡΟΠЮΝΞΤ 

 wL¢ ¢wL.¦b![    59¦5! 
!/¢¦![ 

м tπсоπнлмм WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

πϷпсΦптсΦфлф 

н tπмнуπнлмм WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

Ϸл 

о tπмпрπнлмм WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷфппΦфмр 



 

ƓČŊЮШΞΞ 

п tπмсуπнлмм WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷрсΦпмуΦурп 

т tπнмоπнлмм WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷмлрΦффмΦрфу 

у t πнноπнлмм WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷнррΦппрΦлпн 

ф tπмоπнлмн WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷффΦнноΦлтр 

мл tπннπнлмн WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷнсфΦллнΦртр 

мм tπтуπнлмн WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

πϷтΦпспΦупф 

мн tπмпсπнлмн WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷпнсΦлунΦфуф 

нм tπмосπнлмо WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷсΦотнΦрмфΦпрм 

нн 5πссπнлмо WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷоснΦотфΦлтт 

но tπмофπнлмо WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷсΦмолΦмфл 

нп tπмпсπнлмо WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷомпΦлтуΦтту 

нр tπмпуπнлмо WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷнΦсснΦоммΦрон 

нс tπмсфπнлмо WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷрΦлрпΦпмф 

нт 5πнунπнлмо WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷоΦфтуΦнмл 

ом tπнптπнлмо WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷнΦрлнΦоуфΦслл 

от !πмсπнлмп WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷмтΦфумΦррн 

оу 5πмурπнлмп WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷнннΦуфуΦонм 

пл tπнртπнлмп WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷннуΦснр 

пм tπнфлπнлмп WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷрлоΦпстΦрту 

пн tπомоπнлмп WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷмоΦсуфΦорн 

пр tπпуπнлмр WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷпмоΦмлп 

пс tπснπнлмр WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷмΦмноΦфрп 

пу 5πфрπнлмр WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷрмΦлууΦпмф 

пф 5πмснπнлмр WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷсΦллсΦрсл 

рл 5πмтпπнлмр WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷорΦсррΦспл 



 

ƓČŊЮШΞΟ 

рн tπмрнπнлмр WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷнуоΦрсп 

ро 5πнтоπнлмр WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷрмΦруоΦслн 

рп 5πнфсπнлмр WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷмуΦнуоΦпло 

рс !πмπнлмс WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷуΦлнсΦомп 

рт tπфуπнлмс WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷусΦмлл 

ру !πпπнлмс WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷпсΦлмрΦуус 

рф 5πмтлπнлмс WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷннуΦпрнΦлст 

см tπнпсπнлмс WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷмΦрмпΦофо 

сн tπнутπнлмс WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷмΦсннΦпнл 

со 5πнсоπнлмс WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷнпΦфссΦлоп 

сп tπоссπнлмс WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷфсфΦррм 

сс 5πорпπнлмс WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷнлΦрстΦонл 

ст 5πмлоπнлмт WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷнсΦпслΦмфр 

тн tπмфнπнлмт WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷрусΦтлт 

то tπнмрπнлмт WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷфпоΦтрс 

тс !πмπнлмт WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷмспΦнлсΦфсф 

тт tπофсπнлмт WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷмтпΦнтмΦуст 

ту 5πнπнлму WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷнсΦоллΦмлс 

ун 5πнфтπнлму WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷнфΦтмоΦпоо 

уп 5πоспπнлму WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

 ϷпфΦрстΦтфо 

ус 5πмлпπнлмф WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷнлΦумтΦнфу 

ут !πмπнлнл WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷпΦфлрΦрул 

уу tπрпπнлнм WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷфрΦфлпΦсот 

уф tπтпπнлнн WΦ 59 [9¢w!{ 59 {!b 
W!±L9w 

ϷммнΦфмсΦпус 

фн 5πппπнлму мϲ W 59 [9¢w!{ 59 
[Lb!w9{ 

 ϷмтнΦтнпΦнрн 

фо tπуосπнлмт мϲ W 59 [9¢w!{ 59 
[Lb!w9{ 

ϷнонΦртпΦтут 



 

ƓČŊЮШΞΠ 

¢h¢![Σ 59¦5! ϷмрΦронΦропΦмнт 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĬŸШƓŸƖШũċШĦŸůŔƚŔŹŰШǯƚĦċũŔǍċĬŸƖċШĬĲШĲƚƣċШ9ŸŰƣƖċũŸƖŖċШÅĲŊŔŸŰċũЯШƚŸĤƖĲШũċШĤċƚĲШĬĲШ
ũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШĲũШċƚĲƚŸƖШŢƨƖŖĬŔĦŸШĬĲũШ? E~ШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮ 

7ЮрШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉċũƨĬШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮШ 

 

5ŜǳŘŀ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ  0 

5ŜǎŎǳŜƴǘƻǎ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ                                                   0 

5ŜǳŘŀ tǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΦ                39.218.455 

/ƻƴǾŜƴƛƻǎ                                                                               138.561.000 

¢h¢![ 177.779.455 

 

9ЮрШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬЮ 

  

5ŜǳŘŀ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭΦ л 

5ŜǎŎǳŜƴǘƻǎ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΦ л 

5ŜǳŘŀ tǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΦ рнΦпофΦпум 

CƻƴŘƻ ŎƻƳǵƴ  л 

¢ƻǘŀƭ ŘŜǳŘŀ Ϸл 
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9ċƨƚċƚШĦŔƻŔũĲƚШũũĲƻċĬċƚШċШĦċĤŸШċŰƣĲШũċШŔЮШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬ 
C-

8118-
2024 

ZABALAGA / 
I.M. VILLA 
ALEGRE.          

KATHERINE 
ZABALAGA 

MOLINA / ABOG. 
FRANCO 

BRUNETTI, OSCAR 
FIELBAUM 

INDEMNIZACION DE 
PERJUICIOS POR FALTA 

DE SERVICIO 

NO $371,831,800 

C-
1273-
2023 

TANNER 
SERVICIOS 

FINANCIEROS 
S.A/ IMVA 

TANNER 
SERVICIOS 

FINANCIEROS S.A 
/ FRANCISCO 

BAÑADOS 
GEYWITZ 

JUICIO EJECUTIVO COBRO 
DE FACTURA  

LIQ. 03-2024 
$226.403.844 

C-
3426-
2023 
(1° JL 

TALCA) 

INVERSIONES 
BBR SPA / I.M. 

MAULE Y 
OTROS 

INVERSIONES BBR 
SPA / FRANCISCO 

ACEITUNO 
CONTRERAS 

INDEMNIZACION DE 
PERJUICIOS POR FALTA DE 

SERVICIO (INCENDIO 
HOSTAL CAPAC. 
CONCEJALES) 

$192.965.818 

C-359-
2024 

TANNER 
SERVICIOS 

FINANCIEROS 
S.A/ IMVA 

TANNER 
SERVICIOS 

FINANCIEROS S.A 
/ FRANCISCO 

BAÑADOS 
GEYWITZ 

JUICIO EJECUTIVO COBRO 
DE FACTURA  

$66.035.708 

C-832-
2024 

PORTAFOLIO 
KLYM CHILE 
SPA / IMVA 

PORTAFOLIO KLYM 
CHILE SPA / JAVIER 

ANTONIO 
VALENZUELA 

FARÍAS 

GESTION PREPARATORIA 
COBRO FACTURAS (28) 

$689.871.189 

C-
1033-
2024 

SEVICO 
SOLAR SPA / 

IMVA 

SEVICO SOLAR 
SPA / GONZALO 

IGNACIO RAMÍREZ 
GONZÁLEZ 

GESTION PREPARATORIA 
COBRO FACTURAS (2) 

$109.968.270 

C-186-
2025 

TANNER 
SERVICIOS 

FINANCIEROS 
S.A/ IMVA 

TANNER 
SERVICIOS 

FINANCIEROS S.A 
/ RODRIGO IGOR 

LOZANO DONAIRE  

GESTION PREPARATORIA 
COBRO FACTURA N°106 
DE COMERCIALIZADORA 

MAULE EXPRESS SPA 

$3.570.000 

 

CAUSAS CIVILES EN CORTE DE APELACIONES 

ROL ROL 1° 
INSTANCIA 

MATERIA DEL RECURSO PUESTO EN 
TABLA / 

ANUNCIO 

RECUSACIÓN 

569-2024 569-2024 APELACION SENTENCIA 
DEFINITIVA 

NO NO 

1645-2024 C-359-
2024  

APELACION SENTENCIA 
DEFINITIVA 

NO NO 

152-2025 C-832-
2024 

APELACION RESOLUCION 
RECIBE CAUSA A PRUEBA 

NO NO 
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9ċƨƚċƚШũċĤŸƖċũĲƚ 

RIT CARATULA DEMANDANTE 
/ABOGADO 

MATERIA CUANTÍA 

T-12-
2021 

AMIGO / I.M 
V.A 

JUAN AMIGO 
ASTUDILLO / 

CRISTIAN 
REBOLLEDO 

HERRERA 

TUTELA DD.FF. 
DURANTE RELACION 

LABORAL E 
INDEMNIZACIÓN DE 

PERJUICIOS 

$34.000.000 

O-4-
2024 

SAAVEDRA 
/ I.M. V.A. 

EDGARDO 
SAAVEDRA 

CIFUENTES / 
FERNANDO 
MAUREIRA 

EXISTENCIA DE LA 
RELACIÓN LABORAL, 

CALIFICACIÓN 
CONTRATO Y DESPIDO 

INJUSTIFICADO 

CONDENA A 
$8.050.000 

O-
25-

2024 

GONZÁLEZ 
/ I.M. V.A. 

BÁRBARA ANDREA 
GONZÁLEZ ROJAS 

/ GERMÁN 
CORREA ROBLES 

EXISTENCIA DE LA 
RELACIÓN LABORAL, 

CALIFICACIÓN 
CONTRATO Y DESPIDO 

INJUSTIFICADO 

CONDENA A 
$14.360.116 

T-8-
2024 

SAJJAD / 
I.M. V.A. 

TAHIR SAJJAD / 
ERIC PEÑALOZA 

CORNEJO 

EXISTENCIA RELACION 
LABORAL, TUTELA, 
NULIDAD DESPIDO, 

DESPIDO INDIRECTO, 
COBRO PRESTACIONES 

CONDENA A 
$14.242.108 MAS 

NULIDAD Y 
COTIZACIONES 

J-2-
2023 

ALMUNA/ 
IM V.A 

SCHYERLTT 
PATRICIA ALMUNA 

/ YASNA YÁÑEZ 
SALAZAR 

APLICACIÓN DE 
CLAUSULA PENAL POR 

PAGAR DESPUES DE 
FECHA ACORDADA EN 

AVENIMIENTO 

$2.992.599 

 

CAUSAS LABORALES EN CORTE DE APELACIONES Y CORTE SUPREMA 

ROL RIT 
JUZ. 
LAB. 

DEMANDANTE  MATERIA DEL RECURSO 

362-
2024 
(C.A) 

O-4-
2024 

EDGARDO SAAVEDRA 
CIFUENTES / FERNANDO 

MAUREIRA 

RECURRE MUNICIPALIDAD 
(NULIDAD). 

410-
2024 
(C.A) 

J-2-
2023 

SCHYERLTT PATRICIA ALMUNA / 
YASNA YÁÑEZ SALAZAR 

RECURRE DEMANDANTE 
(APELACIÓN). 

480-
2024 
(C.A) 

T-12-
2021 

JUAN AMIGO ASTUDILLO / 
CRISTIÁN REBOLLEDO HERRERA 

RECURRE DEMANDANTE 
(NULIDAD). 

655-
2024 
(C.A.) 

O-25-
2024 

BÁRBARA ANDREA GONZÁLEZ 
ROJAS / GERMÁN CORREA 

ROBLES 

RECURRE MUNICIPALIDAD 
(NULIDAD). 

779-
2024 
(C.A) 

T-8-
2024 

TAHIR SAJJAD / ERIC PEÑALOZA 
CORNEJO 

RECURREN AMBAS PARTES 
(NULIDAD ACUM. CON 780-

2024). 
 

9ċƨƚċƚШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũĲƚШ 

CAUSAS DE COBRANZA PREVISIONALES (AFP, AFC Y SALUD) 

RIT INSTIT. 
DTE. 

MATERIA 
DEUDA 

PERIODO DEUDA / COTIZANTE CUANTÍA 
ACTUAL 

P-136-
2013 

IPS IPS 
  



 

ƓČŊЮШΠΥ 

D-66-
2013 

AFP 
CUPRUM 

AFP OCT. A DIC. 2011 / CLAUDIA XIMENA 
VERDUGO MARTINEZ; MAR. 2012 

LAURA ROSA ESPINOZA VASQUEZ  

 

D-282-
2013 

AFP 
PLAN 
VITAL 

AFP ENER. Y FEB. 2013 / RONNY ANTONY 
CONTRERAS ESPINOZA 

 

D-304-
2013 

AFC AFC ENERO-ABRIL DE 2013 / MERCEDES 
DEL CARMEN MEZA ORELLANA  

 

P-257-
2014 

AFP 
CUPRUM 

AFP ENERO DE 2014 / ANGELA BRIONES 
BILBAO, OSCAR SOTO PALMA, JUAN 

CANCINO MARCHANT, PEDRO 
PALMA CARDENAS, LAURA 

ESPINOZA VASQUEZ, ANGELICA 
BARRUETO GONZALEZ, CLAUDIA 

VERDUGO MARTINEZ, 
PATRICIAMERCADO GONZALEZ  

SOLO FALTAN 
COSTAS 
$145.000 

D-174-
2015 

AFC AFC AGOSTO DE 2013 A FEBRERO DE 
2015 

 

D-273-
2015 

AFP 
MODELO 

AFP 
  

D-296-
2015 

AFP 
MODELO 

AFP 
  

P-48-
2015 

AFP 
CUPRUM 

AFP FEBRER. 2014 / ANGELA DEL 
CARMEN BRIONES BILBAO 

 

A-1-2017 AFP 
CUPRUM 

AFP OCT 2014, MAR., ABR., MAY., DE 
2016 

$249.948.501 

D-103-
2017 

AFC AFC 
  

D-2-2018 AFP 
MODELO 

AFP MARZ. 2015 A SEPT. 2016 
 

D-364-
2018 

AFP 
PROVIDA 

AFP 
  

P-74-
2022 

AFP 
CAPITAL 

AFP AGOSTO DE 2011 
 

 

9ċƨƚċƚШũċĤŸƖċũĲƚШĦŸĤƖċŰǍċШ 
C-19-
2024 

O-10-
2023 

ELBA ROSA ABURTO 
ASTUDILLO / OSCAR MUÑOZ 

LEYTON 

CUMPLIMIENTO 
SENTENCIA FIRME 

$989.602 (LIQ. 
13-03-2025) 

C-20-
2024 

O-56-
2022 

DANIELA ESPINOZA 
VILLALOBOS / MAURICIO 

ORTEGA 

CUMPLIMIENTO 
SENTENCIA FIRME 

$100.000 
COSTAS  

C-24-
2024 

T-3-
2024 

JACQUELINE HENRÍQUEZ 
POBLETE / DANIELA PAZ 

MICHEAS LEIVA 

CUMPLIMIENTO 
SENTENCIA FIRME 

$5.267.344 
(LIQ. 24-01-

2025) 
C-30-
2024 

M-28-
2024 

ELIZABETH MADARIAGA 
SUÁREZ YCAMILA BARRIGA 

URIBE / VICENTE DIEZ 
PINOCHET 

CUMPLIMIENTO 
SENTENCIA FIRME 

$3.336.941 
(LIQ. 04-12-

2024) 

C-3-
2025 

T-14-
2023 

JOSÉ MIGUEL PACHECO 
YÁÑEZ / ADONIS ASTORGA 

CARDENAS  

CUMPLIMIENTO 
SENTENCIA FIRME 

$5.430.600 
(LIQ. 10-02-

2025) 
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CAUSAS LABORALES EN CORTE DE APELACIONES Y CORTE SUPREMA 

ROL RIT 
JUZ. 
LAB. 

DEMANDANTE  MATERIA DEL 
RECURSO 

395-

2024 

T-31-

2023 

MARIA CECILIA VALDES CONTRERAS, MARCELO 

ALEJANDRO SAN MARTÍN ROJAS, CLAUDIA ANDREA 

SANDOVAL GUZMÁN / ADONIS ASTORGA CARDENAS 

SE ACOGE TUTELA, 

MUN. RECURRE 

437-

2024 

T-26-

2023 

MARIAM VARAS YAMAL / YASNA CANCINO ROSSON SE RECHAZA 

TUTELA Y 

NULIDAD DESPIDO. 

DTE RECURRE DE 

NULIDAD  

691-

2024 

O-35-

2024 

KARINA CASTRO CARREÑO / CLAUDIO ROJAS 

BELMAR 

RECONOCIMIENTO 

DE RELACION 

LABORAL, 

DESPIDO 

INJUSTIFICADO SE 

ACOGE DEMANDA. 

MUN. RECURRE 

705-

2024 

O-24-

2024 

JESÚS BOTTAZZI BASÁEZ / ULISES ANTONIO GOMEZ 

NUÑEZ 

NULIDAD DESPIDO, 

INDEMNIZACIONES 

POR DESPIDO Y 

PAGO DE 

COTIZACIONES. SE 

ACOGE DEMANDA. 

MUN. RECURRE 

 

CAUSAS LABORALES EN JUZGADO DEL TRABAJO 

RIT CARATULA DEMANDANTE 
/ABOGADO 

MATERIA CUANTÍA 

O-403-
2024 

/1° JLT 
STGO. 

AVILA / 
INDAP Y 
OTROS 

MANUEL SALAZAR 
VISTOSO 

(PRODESAL)  

RECONOCIMIENTO 
RELACION LABORAL Y 

COBRO DE PRESTACIONES 

 

O-409-
2024 

/1° JLT 
STGO. 

WEINBERG / 
INDAP Y 
OTROS 

CARMEN ARENAS 
SEPÚLVEDA 
(PRODESAL) 

RECONOCIMIENTO 
RELACION LABORAL Y 

COBRO DE PRESTACIONES 

 

T-11-
2025 

LARA / IM 
V.A 

KAREN RACHEL 
LARA ARANCIBIA / 

DANIELA 
RODRIGUEZ OLATE 

RECONOCIMIENTO 
RELACION LABORAL, 

VULNERACION DE 
DERECHOS Y COBRO DE 

PRESTACIONES 

26.800.000 

O-9-
2025 

HOOPER / 
IM VA 

DAINY HOOPER 
GARRIDO 

RECONOCIMIENTO 
RELACION LABORAL, 

NULIDAD Y COBRO DE 
PRESTACIONES 

6.000.000 

T-9-
2025 

AGURTO / IM 
V.A 

JUAN DARWIN 
AGURTO TAPIA 

VULNERACION DE 
DERECHOS, 

RECONOCIMIENTO 
RELACION LABORAL, 

NULIDAD, 
INDEMNIZACIONES Y 

PRESTACIONES 

71.950.359 

T-10-
2025 

LABBE / IM 
V.A 

PEDRO LABBE 
ROJAS 

VULNERACION DE 
DERECHOS, 

RECONOCIMIENTO 
RELACION LABORAL, 

NULIDAD, 
INDEMNIZACIONES Y 

PRESTACIONES 

 



 

ƓČŊЮШΡΜ 

 

CAUSAS LABORALES EN CORTE DE APELACIONES Y CORTE SUPREMA 
ROL RIT JUZ. 

LAB.  

DEMANDANTE   MATERIA DEL RECURSO  

477-2025 
(C.A 

STGO). 

O-409-2024 / 
1° JL 

TRABAJO 
STGO 

CARMEN FABIOLA 
ARENAS 

SEPÚLVEDA 

CAUSA RIT O-409-2024, DEL 1° JL 
TRABAJO SE ACOGE INCOMPETENCIA 
TRIBUNAL Y DEMANDANTES APELAN 

ROL 477-2025. 
 

TRIBUNAL RIT CARATULA DEMANDANTE 
/ABOGADO 

MATERIA 

CORTE DE 
APELACIONES  

45-
2025 

PEREZ / IM 
V.A 

GABRIELA PEREZ / 
YASNA CANCINO 

RECURSO PROTECCIÓN 
CONTRA DECRETO QUE 

LA REMUEVE DE 
DIRECTORA SEGURIDAD 

PÚBLICA 
CORTE DE 

APELACIONES  
194-
2025 

AGURTO / IM 
V.A 

JUAN DARWIN 
AGURTO /  

RECURSO PROTECCIÓN 
CONTRA DECRETO QUE 

LO REMUEVE DE 
DIRECTOR RIESGO DE 

DESASTRES 
CORTE DE 

APELACIONES  
289-
2025 

LOGUERCIO 
/ IM V.A 

MUNICIPALIDAD / 
RICARDO LIZAMA 

RECURSO DE 
PROTECCIÓN CONTRA 

EJERCICIO DE 
POTESTADES DE 

CONTRALORIA EN 
DESPIDO DE 

TRABAJADORA 
JUZGADO DE 
GARANTÍA DE 
SAN JAVIER 

O-
471-
2025 

MUN VILLA 
ALEGRE / NN 

MUNICIPALIDAD / 
LUIS FELIPE 
VILLASECA 

DELITO DE 
FALSIFICACIÓN DE 

INSTRUMENTO PRIVADO 
MERCANTIL, UTILIZACIÓN 
MALICIOSA DE MEDIOS 
TECNOLÓGICOS PARA 

DEFRAUDAR AL FISCO Y 
ESTAFA. 

 

PROCESOS DISCIPLINARIOS 2025 

N° 
DECRETO 

FECHA MOTIVO NATURALEZA 
PROCESO 

FISCAL / 
INVESTIGADOR 

21 14-01-
2025 

Investigar la contratación 
de Eric Jara Parra, durante 
los períodos Junio 2021 y 

Febrero 2022, según 
instruye Contraloría 

Regional del Maule en oficio 
E4211221 

SUMARIO  Alfredo Espinoza 
Plaza de los 

Reyes 

370 26-02-
2025 

Cambio fiscal S.A ordenado 
por D.E N°937-2023 

(Claudia Berrios 
denunciada por Yoana 

Vásquez) 

SUMARIO  Mauricio 
Sánchez Morales 

425 06-03-
2025 

Cambio fiscal S.A ordenado 
por D.E N°915-2022 

(denunciada Olivia Méndez) 

SUMARIO  Mauricio 
Sánchez Morales 

Res. 
Exenta 

05-03-
2025 

Contraloría Regional 
instruye Sumario 

SUMARIO 
CONTRALORIA 

Oscar Sazo 
Verdugo. 



 

ƓČŊЮШΡΝ 

N°E4746/ 
2025 

Administrativo por hechos 
contenidos en Informe Final 

N°511, de 2024. 
515 24-03-

2025 
Instruye Investigación 
Sumaria por hechos 

denunciados por 
funcionaria municipal de 

iniciales O.A.M.P., al 
amparo de Ley N°21.643. 

INVESTIGACION 
SUMARIA 

Julio Espinoza 
Hurtado. 

576 03-04-
2025 

Cambio Investigador en 
proceso D.E N°515-2025, 

iniciado por hechos 
denunciados por 

funcionaria municipal de 
iniciales O.A.M.P., al 

amparo de Ley N°21.643 

INVESTIGACION 
SUMARIA 

Luis Felipe 
Villaseca Bravo 

 

PROCESOS DISCIPLINARIOS 2024 
N° 

DECRETO 

FECHA MOTIVO NATURALEZA 
PROCESO 

FISCAL / 
INVESTIGADOR 

51 10-01-
2024 

Contratación indebida INVESTIG. 
SUMARIA 

Javier Letelier /  

332 05-02-
2024 

Pago no debido  INVESTIG. 
SUMARIA 

Juan Agurto /  

339 08-02-
2024 

Pago no debido  INVESTIG. 
SUMARIA 

Juan Agurto /  

340 08-02-
2024 

Pago no debido  INVESTIG. 
SUMARIA 

Juan Agurto /  

341 08-02-
2024 

Pago no debido  INVESTIG. 
SUMARIA 

Juan Agurto /  

629 15-03-
2024 

Irregularidades detectadas en 
oficio N°E428743/2023 

(Contratación de Enrique 
Álvarez Vergara) 

INVESTIG. 
SUMARIA 

Edison Rey /  

838 19-04-
2024 

Supuestos maltratos y acoso 
por SECMUN. 

SUMARIO  Edison Rey /  

985 08-05-
2024 

Pago no debido  INVESTIG. 
SUMARIA 

Juan Agurto /  

1659 06-08-
2024 

Pago no debido  INVESTIG. 
SUMARIA 

 

1874 05-09-
2024 

Contratación indebida /Seg. 
Publica. 

INVESTIG. 
SUMARIA 

 

2410 22-11-
2024 

Pago extemporáneo, 
infracción ley 19.886 

INVESTIG. 
SUMARIA 

 

2411 22-11-
2024 

Observaciones informe final 
N°75/2024, de CGR 

SUMARIO  
 

 

PROCESOS DISCIPLINARIOS 2023/ MUNICIPALIDAD 

N° 
DECRETO 

FECHA MOTIVO NATURALEZA 
PROCESO 

FISCAL / 
INVESTIGADOR 

678 24-04-
2023 

Incumplimiento de Bases 
Administrativas 

SUMARIO Lorena Galvéz / 

1078 16-06-
2023 

Construcción soluciones 
sanitarias Sector Putagán 

SUMARIO Lorena Galvéz /  

1079 16-06-
2023 

Extracción de áridos años 
2020 y 2021 

SUMARIO Lorena Galvéz /  



 

ƓČŊЮШΡΞ 

1119 27-06-
2023 

Capacitación equipo 
municipal de Villa Alegre 

INVESTIG. 
SUMARIA 

Edison Rey /  

1556 04-08-
2023 

Procedimientos contratación 
por servicios de coctelería 
para la inauguración de la 

página web  

INVESTIG. 
SUMARIA 

Nicol Arce /  

 

PROCESOS DISCIPLINARIOS 2025 / SALUD 

N° 
DECRETO 

FECHA MOTIVO NATURALEZA 
PROCESO 

FISCAL / 
INVESTIGADOR 

46 (SAL) 17-01-

2025 

Hechos denunciados dentro del 

marco Ley Karin por funcionaria 

VCAS. 

SUMARIO  Juan Francisco 

Valdés Valdés 

274 (SAL) 10-02-

2025 

Actos de acoso y hostigamiento 

laboral por don Claudio Jara 

(RR.HH) contra doña P.A.S.B. 

SUMARIO  Luis Felipe 

Villaseca Bravo 

 

PROCESOS DISCIPLINARIOS 2022 / SALUD 

N° 
DECRETO 

FECHA MOTIVO NATURALEZA 
PROCESO 

FISCAL / 
INVESTIGADOR 

1384 
(SAL) 

18-08-
2022 

Cobros mal hechos en 62 
exámenes detectados en 
Oficio E223071/2022 de 

Contraloría 

SUMARIO  Nicol Arce Bravo 

1385 
(SAL) 

18-08-
2022 

Prestación de servicios por 
PROMELEC SPA sin OC. 

INVESTIGACION 
SUMARIA 

Isabel Vicencio 
Labra 

1386 
(SAL) 

18-08-
2022 

Arriendo de cilindros de 
gases medicinales con 

INDURA S.A. 

INVESTIGACION 
SUMARIA 

Isabel Vicencio 
Labra 

 

PROCESOS DISCIPLINARIOS 2024/ DAEM  

N° 
DECRETO 

FECHA MOTIVO NATURALEZA 
PROCESO 

FISCAL / 
INVESTIGADOR 
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ƓČŊЮШΡΟ 

xċƚШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШőċǃċШĬŔĦƣċĬŸШĲũШĦŸŰĦĲŢŸШƓċƖċШ
ũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċа 

ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċ 

ůƓċƖŸƚ 

Rol Tipo Resumen Ingreso Fecha de 
cierre 
CPLT 

Reclamante Decisión CPLT 

C8758-24 AMPARO Respuesta incompleta o 
parcial: Falta 
antecedentes de 1 factura 
y salidas de bodega. Ya 
que solo se adjuntan los 
ingresos. Si los materiales 
no fueron sacados de 
bodega tampoco lo dejan 
claro, o destino de los 
mismos. 
Otras: Solo hace mención 
a que DOM no tiene 
antecedentes, pero si los 
materiales ingresaron a 
bodega, alguien debe 
hacerse responsable y 
responder 

12-08-24 12-12-
2024 

OLIVIA 
MENDEZ 
PAREJA 

Acoger el 
amparo 
deducido por 
doña Olivia 
Méndez Pareja 
en contra de la 
Municipalidad 
de Villa Alegre, 
sólo respecto 
de la falta de 
atención 
íntegra a la 
solicitud, 
teniéndose por 
entregada, de 
manera 
extemporánea.  

C3090-24 RECLAMO  Que, con fecha 18 de 
marzo de 2024, una 
persona que solicitó 
reserva de su identidad, 
en adelante, NN.NN., 
dedujo reclamo por 
infracción a los deberes 
de transparencia activa 
en contra de la 
Municipalidad de Villa 
Alegre, fundado en que la 
información referida a las 
Personas naturales 
contratadas a honorarios 
no correspondía, era 
incorrecta o inexacta. 
Adicionalmente, agregó 
que џƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰЮ
personal de salud 
honorario de diciembre 
2023 no correspondiente 
a la realidad. Inflación de 
más del 50% en sueldo 
con respecto a lo recibido 
ǃЮ ĬĲĦũċƖċĬŸЮ ĲŰЮ ĲũЮ ÉffиѠЮ
(sic), aduciendo en forma 
complementaria la 
existencia de diferencias 
entre los honorarios 
informados sobre su 
persona y los que fueran 

18-03-2024 27-05-
2024 

NN.NN.  
Declarar 
inadmisible el 
reclamo por 
infracción a las 
normas de 
transparencia 
activa 
interpuesto por 
NN.NN., en 
contra de 
Municipalidad 
de Villa Alegre, 
en virtud de no 
responder al 
levantamiento 
de la reserva de 
identidad.  
 



 

ƓČŊЮШΡΠ 

percibidos en aquella 
mensualidad por los 
servicios prestados.  

C9960-23 AMPARO ũċЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ ĬĲЮ ũċЮ
ƓũċŰƣċЮ ċĦƣŔƻċЮ ĬĲũЮ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲ 
EĬƨĦċĦŔŹŰЮ ~ƨŰŔĦŔƓċũЮ
ё? E~ђЮ ǃЮ ƣŸĬċƚЮ ƚƨƚЮ
ĲƚĦƨĲũċƚЮǃЮũŔĦĲŸдЮEƚЮĬĲĦŔƖеЮ
ƣŸĬŸЮĲũЮÂĲƖƚŸŰċũЮǃ 
ƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЮ ĬĲũЮ
? E~Ю ĲŰЮ ĦƨċũƕƨŔĲƖЮ
ĦċũŔĬċĬЮ ĲŰЮ ƕƨĲЮ ƚĲЮ
ĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰЮ ёƓũċŰƣċеЮ
ĦŸŰƣƖċƣċе 
őŸŰŸƖċƖŔŸƚеЮ ƚƨŢĲƣŸƚЮ ċЮ
9ŹĬŔŊŸЮ ĬĲũЮ ÑƖċĤċŢŸђдЮ
ÉŸũŔĦŔƣŸЮ ĲǂƓƖĲƚċůĲŰƣĲЮ
ƕƨĲЮ ĲƚƣċЮ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ
ĦŸŰƣĲŰŊċ 
ƣŸĬċƚЮũċƚЮĦŸŰƣƖċƣċĦŔŸŰĲƚЮ
ċĦƣŔƻċƚЮ ĲũЮ ΥΣΥΦеЮ ũŸЮ ƕƨĲЮ
ŔŰĦũƨǃĲЮ ƓĲƖƚŸŰċũЮ ƕƨĲЮ
ƻŔĲŰĲЮ ĬĲЮ ċŰƣĲƚеЮ ƓĲƖŸЮ
ƣċůĤŔĳŰ 
ƕƨŔĲŰĲƚЮ ŔŰŊƖĲƚċƖŸŰЮ ĲƚƣĲЮ
ċŶŸеЮǃЮũċƚЮƖĲŰŸƻċĦŔŸŰĲƚеЮǃЮ
ƕƨĲЮĲŰЮĲũЮĬŸĦƨůĲŰƣŸЮƕƨĲЮ
ƚĲЮůĲЮĲŰƻŖĲЮƚĲЮĬĲƣċũũĲ 
ũċЮ ŉĲĦőċЮ ĬĲЮ ŔŰŊƖĲƚŸЮ ǃЮ
ƖĲŰŸƻċĦŔŹŰЮ ƻŔŊĲŰƣĲЮ ƚŔЮ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲџЮ 

12-09-23 15-03-24 OSCAR 
MONETT 
RECABAL 

ÉĲШ ċĦŸŊĲШ ĲũШ
ċůƓċƖŸШ
ĬĲĬƨĦŔĬŸШ ĲŰШ
ĦŸŰƣƖċШ ĬĲШ ũċШ
~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШ
ĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШ
ŸƖĬĲŰċŰĬŸШũċ 
ĲŰƣƖĲŊċШ ĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċШ
ƚŸĤƖĲШĦċŰƣŔĬċĬШ
ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ
ƻċĦƨŰċĬċƚШ ĲŰШ
ĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċ 
ĦċůƓċŶċШ
ĬĲŰŸůŔŰċĬċШ
љéċĦƩŰċƣĲШ ĦŸŰШ
ũċШ ĬƨƓũċњЯШ
ĬĲƚċŊƖĲŊċĬċШ
ƓŸƖШƚĲǂŸЮ 

C12375-
23 

AMPARO EũШ ΝΠШ ĬĲШ ŰŸƻŔĲůĤƖĲШ ĬĲШ
ΞΜΞΟЯШĬŸŰШÅŔĦċƖĬŸШxŸĤŸƚШ
xŸĤŸƚШĬĲĬƨŢŸШ ċůƓċƖŸШ ċШ
ƚƨШĬĲƖĲĦőŸШĬĲШċĦĦĲƚŸШċШũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШĦŸŰƣƖċШĬĲũШ
ƚĲŶċũċĬŸШ ŹƖŊċŰŸШ ĬĲШ ũċШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ
EƚƣċĬŸЯШ ŉƨŰĬċĬŸШ ĲŰШ ƕƨĲШ
ƚĲШũĲШĲŰƻŔŹШƨŰċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШ
ĬŸŰĬĲШũĲШƓŔĬĲŰШĤƨƚĦċƖШĲŰШ
ĲũШ ÂŸƖƣċũШ ĬĲШ ~ĲƖĦċĬŸШ
ÂƩĤũŔĦŸШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ƖĲƕƨĲƖŔĬċЮШ ĬĲůČƚЯШ ĲũШ
ƖĲĦũċůċŰƣĲШőŔǍŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШ
ƕƨĲа 
љ ŸЮ ƖĲƚƓŸŰĬĲЮ ċЮ ũċЮ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮƚŸũŔĦŔƣċĬċеЮĲŰЮ
ĲũЮ ŉŸƖůċƣŸЮ ƚŸũŔĦŔƣċĬŸеЮ ǃЮ
ƓŔĬĲЮ ĤƨƚĦċƖЮ ũċЮ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ ƓŸƖЮ ĦƨĲŰƣċЮ
ƓƖŸƓŔċдЮ[ċĦŔũŔƣĳЮĲũЮŉŸƖůċƣŸЮ
ĲŰƻŔċŰĬŸЮċƖĦőŔƻŸЮEǂĦĲũњЮ 

14-11-23 02-05-24 RICARDO 
LOBOS LOBOS 

ÉĲШ ċĦŸŊĲШ ĲũШ
ċůƓċƖŸШ ĲŰШ
ĦŸŰƣƖċШ ĬĲШ ũċШ
~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШ
ĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШ
ŸƖĬĲŰČŰĬŸƚĲШũċШ
ĲŰƣƖĲŊċШ ĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ƚŸĤƖĲШ ũċƚШ
ŹƖĬĲŰĲƚШ ĬĲШ
ĦŸůƓƖċШ
ĲůŔƣŔĬċƚШ ċШ
ƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШ
ÂŸƖƣċũШ ĬĲШ
~ĲƖĦċĬŸШ
ÂƩĤũŔĦŸЯШ ĲŰШ ĲũШ
ƓĲƖŖŸĬŸШǃШĦŸŰШĲũШ
ĬĲƣċũũĲШ ƕƨĲШ
ŔŰĬŔĦċбШ ŸШ ĤŔĲŰЯШ
ĬĳШ ĦŸƖƖĲĦƣċШ
ċƓũŔĦċĦŔŹŰШ ċũШ
ċƖƣŖĦƨũŸШΝΡШĬĲШũċШ
xĲǃШ ĬĲШ
ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮ 



 

ƓČŊЮШΡΡ 

C12373-
23 

AMPARO ÉĲШ ċĦŸŊĲШ ĲũШ ċůƓċƖŸШ ĲŰШ
ĦŸŰƣƖċШ ĬĲШ ũċШ
~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШ ĬĲШ éŔũũċШ
ũĲŊƖĲЯШ ŸƖĬĲŰČŰĬŸƚĲШ ũċШ
ĲŰƣƖĲŊċШ ĬĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ƚŸĤƖĲШ ũċƚШ ŹƖĬĲŰĲƚШ ĬĲШ
ĦŸůƓƖċШĲůŔƣŔĬċƚШċШƣƖċƻĳƚШ
ĬĲũШ ÂŸƖƣċũШ ĬĲШ ~ĲƖĦċĬŸШ
ÂƩĤũŔĦŸЯШĲŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШǃШ
ĦŸŰШĲũШĬĲƣċũũĲШƕƨĲШŔŰĬŔĦċбШ
ŸШ ĤŔĲŰЯШ ĬĳШ ĦŸƖƖĲĦƣċШ
ċƓũŔĦċĦŔŹŰШċũШċƖƣŖĦƨũŸШΝΡШ
ĬĲШ ũċШ xĲǃШ ĬĲШ
ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮ 

14-12-23 23-05-24 RICARDO 
LOBOS LOBOS 

EŰƣƖĲŊƨĲШ ċũШ
ƖĲĦũċůċŰƣĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ƚŸĤƖĲШ ũċƚШ
ŹƖĬĲŰĲƚШ ĬĲШ
ĦŸůƓƖċШ
ĲůŔƣŔĬċƚШċ 
ƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШ
ÂŸƖƣċũШ ĬĲШ
~ĲƖĦċĬŸШ
ÂƩĤũŔĦŸШ ĬĲƚĬĲШ
ĲũШ ΞΜΞΝШ ċШ ũċШ
ŉĲĦőċШ ĬĲШ
ŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċ 
ƚŸũŔĦŔƣƨĬШ ĬĲШ
ċĦĦĲƚŸШ ċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШ
ŔŰĬŔĦċŰĬŸаШ ŶŸЯШ
ŰƩůĲƖŸШ ŸƖĬĲŰШ
ĬĲШĦŸůƓƖċЯ 
ÅÖÑШ ĬĲũШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖЯШ
ŰŸůĤƖĲШ ĬĲũШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖЯШ
ůŸŰƣŸШ ĲŰШ
ƓĲƚŸƚЯШ
ŔŰĬŔĦċĦŔŹŰШƚŔШĲƚ 
ũŔĦŔƣċĦŔŹŰЯШƣƖċƣŸШ
ĬŔƖĲĦƣŸШ ŸШ
ĦŸůƓƖċШ ČŊŔũЯШ ǃШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸШ
ƓƖĲƚƣċĬŸбШ ŸШ
ĤŔĲŰЯШ ĬĳШ
ĦŸƖƖĲĦƣċ 
ċƓũŔĦċĦŔŹŰШċШƚƨШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸЯШĬĲШũċШ
ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШ
ĦŸŰƣĲŰĬŔĬċШ ĲŰШ
ĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΝΡШĬĲШ
ũċШxĲǃ 
ĬĲШ
ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ƓČŊЮШΡΣ 

§ĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŉĲĦƣƨċĬċƚШƓŸƖШũċШ9ŸŰƣƖċũŸƖŖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШ
ÅĲƓƩĤũŔĦċЯШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШƓƖŸƓŔċƚЯШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШũċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũб 

fŰŉŸƖůĲШ[ŔŰċũШ ҄ШΤΡ 

ÉĲШĬĲƣĲĦƣċƖŸŰШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШőƨůċŰŸƚШǃШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚаШ
ƓċŊŸШĬĲШőŸƖċƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚШŰŸШċĦƖĲĬŔƣċĬċƚЯШŸƣŸƖŊċůŔĲŰƣŸШĬĲШċƚŔŊŰċĦŔŸŰĲƚШŔŰĬĲĤŔĬċƚЯШŉċũƣċШ
ĬĲШƖĲƚƓċũĬŸШĲŰШũċШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЯШǃШƓċŊŸƚШċШőŸŰŸƖċƖŔŸƚШƚŔŰШ
ĦŸŰƣƖŸũШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċĤŸƖĲƚЮ 

fŰŉŸƖůĲШ[ŔŰċũШ ҄ШΡΝΝ 

ÉĲШŸĤƚĲƖƻċƖŸŰШƓċŊŸƚШċШũċШĲůƓƖĲƚċШÉEéf9§ѼÉ§x ÅШÉÂ ШƚŔŰШƖĲƚƓċũĬŸШċĬĲĦƨċĬŸШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ
ĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШŸƖŰċůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸЯШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШĲŰШũŸƚШůŸŰƣŸƚШƓċŊċĬŸƚШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШ ċШ ũŸШ ĦŸŰƣƖċƣċĬŸЯШ ǃШ ŉċũƣċШ ĬĲШ ĦŸŰƣƖŸũШ ƚŸĤƖĲШ ũċƚШ ŊċƖċŰƣŖċƚШ ǃШ ĲũШ ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ
ŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШũċĤŸƖċũĲƚЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШĬĲƣĲĦƣċƖŸŰШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚШĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШ
ĦŸůŸШũċШ[ŔĲƚƣċШĬĲШũċШ ċƖċŰŢċШǃШĲũШ?ŖċШĬĲШũċШ~ċĬƖĲЮ 

fŰŉŸƖůĲШ[ŔŰċũШ ҄ШΦΟΞ 

ÉĲШƻĲƖŔǯĦċƖŸŰШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔċƚШĲŰШũċШĬĲƨĬċШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũШĬĲũШ? E~ШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШĲŰШ
ũŸƚШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĬĲШƓċŊŸƚШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũĲƚШǃШĬĲШƚċũƨĬЯШǃШĬĲƚċŢƨƚƣĲƚШĲŰШũċШĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰШĬĲШƚċũĬŸƚШ
ĤċŰĦċƖŔŸƚЯШŔŰĦƨůƓũŔĲŰĬŸШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĦŸŰƣċĤũĲƚШǃШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċЮ 
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ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũ 
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όŜƴǝŞƴŘŀǎŜ ǘƻŘƻǎ 
ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпύ 

EŰƣƖĲŊċШĬĲШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШĦċŰċƚƣċƚШ
ĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚШĲШ
ŔŰƚƨůŸƚШőŔŊŔĲŰĲ 

fŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШũċШ
ÅĲŊŔŹŰШĬĲũШ~ċƨũĲ 

ΞΦШĬĲШsƨũŔŸШΞΜΞΜ ΝΣ 

ÂƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ĲǂČůĲŰĲƚШĬĲШ
ŔůċŊĲŰŸũŸŊŖċШĬĲШ
ЮШÂƖŔůċƖŔċ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΞΜШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШΞΜΞΟ ΣΠ 

ÂƖŸŊƖċůċШEũŔŊĲШ
éŔĬċШÉċŰċ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΞΜШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШΞΜΞΟ ΣΡ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ŔŰĦũƨƚŔƻŸƚШ[§  ÂfШ
ΞΜΞΟ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШ ċĦŔŸŰċũШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬ 

ΝΝШĬŔĦŔĲůĤƖĲШΞΜΞΟ ΤΦ 

~ƨŢĲƖĲƚШŢĲŉċƚШĬĲШ
cŸŊċƖШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШ
~ƨŢĲƖ 

ÉEÅ  ~E] ΞΜШĬŔĦŔĲůĤƖĲШΞΜΞΟШ ΥΥ 



 

ƓČŊЮШΡΤ 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ
ċƓŸǃŸШċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ċШŰŔƻĲũШũŸĦċũШĲŰШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШƓƖŔůċƖŔċШ
ůƨŰŔĦŔƓċũ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΜΝШĬŔĦŔĲůĤƖĲШΞΜΞΟ ΞΣΠ 

ÂƖŸŊƖċůċШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ
ŉċůŔũŔċƖШŔŰƣĲŊƖċũ 

~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШǃШ
[ċůŔũŔċШ[ŸƚŔƚ 

ΞΦШĬŔĦŔĲůĤƖĲШΞΜΞΟ ΞΥΥ 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
§~fx 

9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШ
ĲůƓũĲŸ 

ΜΡШĬĲШĲŰĲƖŸШΞΜΞΠ ΠΥΥ 

~ŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШ
ŸĤƖċШĬĲƣŸŰċŰƣĲШ
ƓƖŸŊƖċůċШ
ƓĲƕƨĲŶċƚШ
ũŸĦċũŔĬċĬĲƚ 

ÉEÅéfÖ ΝΥШĬĲШċĤƖŔũШΞΜΞΠ ΝΜΦΣ 

9ŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШ
ůċŰŸШĬĲШŸĤƖċШ
ůċŰƣĲŰĦŔŹŰШČƖĲċƚШ
ƻĲƖĬĲƚ 

]§ÅE ΜΣШĬĲШůċǃŸШΞΜΞΠ ΝΝΜΡ 

9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƓĲƖŔŸĬŸШ
ċƚŔƚƣĲŰĦŔċũШ
ŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸШÂ § 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΞΦШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΠ ΝΝΟΡ 

ÑĲƖĦĲƖċШ
ůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШŸĤƖċШ
ĬĲƣŸŰċŰƣĲШ
ƓĲƕƨĲŶċШ
ũŸĦċũŔĬċĬĲƚ 

ÉEÅéfÖ ΞΤШĬĲШůċǃŸШΞΜΞΠ ΝΟΡΤ 

?ĲƓŸƖƣĲШƖĲĦƖĲċƣŔƻŸШ
[§ ?EÂ§ÅÑEШ 

fŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШĬĲƓŸƖƣĲƚ 

ΜΞШĬĲШůċǃŸШΞΜΞΠ ΝΟΣΜ 

9ŸŰƻĲŰŔŸШ
ĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШ
~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ
~ċƨũĲ 

~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ
~ċƨũĲ 

ΜΞШĬĲШůċǃŸШΞΜΞΠ ΝΟΣΤ 

ÂƖŸŊƖċůċШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШũŸĦċũШ
ƓƖŸĬĲƚċũ 

f ? Â ΜΞШĬĲШůċǃŸШΞΜΞΠ ΝΠΟΤ 

ÂĲƕƨĲŶċƚШ
xŸĦċũŔĬċĬĲƚ 

ÉEÅéfÖ ΞΤШĬĲШůċǃŸШΞΜΞΠ ΝΠΥΝ 

~ŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШ
ÂĲƕƨĲŶċƚШ
xŸĦċũŔĬċĬĲƚ 

ÉEÅE~fШéŔƻŔĲŰĬċШǃШ
ƨƖĤċŰŔƚůŸ 

ΜΤШĬĲШůċǃŸШΞΜΞΠ ΝΡΜΡ 

[ŸŰĬŸШĬĲШĦƖĲċĦŔŹŰШ
ĬĲШŸƖƕƨĲƚƣċƚШΞΜΞΟ 

[ƨŰĬċĦŔŹŰШ
ŸƖƕƨĲƚƣċƚШŢƨƻĲŰŔũĲƚШ
ĲШŔŰŉċŰƣŔũĲƚ 

ΜΤШĬĲШċŊŸƚƣŸШΞΜΞΟ ΝΡΜΤ 

Ѣ9ĲŰƣƖŸƚШƓċƖċШ
ŰŔŶŸƚШыċƚьШĦŸŰШ
9ƨŔĬċĬŸƖĲƚШ
ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ÑĲůƓŸƖĲƖċƚѢШċŶŸШ
ΞΜΞΠ 

ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШÅĲŊŔŸŰċũШ
~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШǃШ
[ċůŔũŔċЯШƖĲŊŔŹŰШĬĲũШ
~ċƨũĲ 

ΝΥШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШ
ΞΜΞΠЮ 

ΞΣΞΝ 



 

ƓČŊЮШΡΥ 

9ŸŰƻĲŰŔŸШ
9ŸůƓĲƣŔĦŔŹŰШ
[§ ?EÂ§ÅÑEШ
ΞΜΞΠ 

fŰЮШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
ĬĲƓŸƖƣĲƚ 

ΞΠШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΠ ΝΤΡΟ 

9ƨũƣƨƖċШƻŔƻċШĲŰШ
éŔũũċШ ũĲŊƖĲ 

]§ÅE ΝΥШĬĲШsƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΠ ΝΦΞΠ 

ÂƖŸŊƖċůċШsƨŰƣċƚШ
ĦƖĲĦĲůŸƚ 

ÂÅ§?E~Ö ΜΝШĬĲШsƨũŔŸШΞΜΞΠ ΝΦΥΞ 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
§~fxШÂċŊŸШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻŸ 

ÉĲƖЮШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШ
ĲůƓũĲŸ 

ΜΝШĬĲШsƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΠ ΞΜΞΞ 

ƓŸǃŸШċШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚШƓċƖċШ
ċƨƣŸĦŸŰƚƨůŸШ
ΞΜΞΟ 

~ŔŰЮШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
ÉŸĦŔċũШǃШ[ċůŔũŔċШ
[§ÉfÉ 

ΜΡШĬĲШċŊŸƚƣŸШΞΜΞΠ ΞΜΟΤ 

EŢĲĦƨĦŔŹŰШ
ĦċůƓċŶċШĬĲШ
ŔŰƻŔĲƖŰŸШΞΜΞΠ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΞΜШĬĲШůċǃŸШΞΜΞΠ ΞΜΠΣ 

[ŸůĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ƚŸĦŔċũШĲŰШ ÂÉШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШ
ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШũŸĦċũĲƚШ
ĬĲШĦƨŔĬċĬŸƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΜΣШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΠ ΞΜΠΤ 

ÅĲŉŸƖǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШ
ƚċũƨĬШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШ
ŰŔŶŸƚШÉĲƖƻŔĦŔŸШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċШ
ůĲŢŸƖШŰŔŶĲǍШǃШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸШŰċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШůĲŰŸƖĲƚ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΝΟШĬĲШċŊŸƚƣŸШΞΜΞΠ ΞΜΠΥ 

ƓŸǃŸШċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ċШŰŔƻĲũШũŸĦċũШĲŰШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШƓƖŔůċƖŔċШ
ůƨŰŔĦŔƓċũ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΝΦШĬĲШsƨũŔŸШΞΜΞΠ ΞΜΠΦ 

9ŸŰƻĲŰŔŸШ
ƓƖŸŊƖċůċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШ
ĦƨŔĬċĬŸƚШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸƚШǃШ
ƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШ ÂÉ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΜΝШĬĲШċĤƖŔũШΞΜΞΠШ ΞΜΡΜ 

ÂƖŸŊƖċůċШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШ
ċůŔŊċĤũĲƚШƓċƖċШ
ċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШ
ΞΜΞΠ 

ШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΝΣШĬĲШċĤƖŔũШΞΜΞΠ ΞΜΡΝ 



 

ƓČŊЮШΡΦ 

EũŔŊĲШéŔĬċШÉċŰċ ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΟΜШĬĲШĲŰĲƖŸШΞΜΞΠ ΞΜΡΞ 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШƓƖŔůċƖŔċШ
ĬĲШƨƖŊĲŰĦŔċШĬĲШ
ċũƣċШƖĲƚŸũƨƣŔƻŔĬċĬ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΟΜШĬĲШĲŰĲƖŸШΞΜΞΠ ΞΜΡΟ 

ÂƖŸŊƖċůċШ]ĲƚШ
ŸĬŸŰƣŸũŹŊŔĦŸШ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΟΝШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΠ ΞΜΡΠ 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШƖĲĦƨƖƚŸШ
őƨůċŰŸШĲŰШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШƓƖŔůċƖŔċ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΜΝШĬĲШċĤƖŔũШΞΜΞΠ ΞΜΡΡ 

[ŸŰĬŸШĬĲШ
[ċƖůċĦŔċШƓċƖċШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ
ĦƖŹŰŔĦċƚШŰŸШ
ƣƖċŰƚůŔƚŔĤũĲƚШĲŰШ
ũċШċƣĲŰĦŔŹŰШ
ƓƖŔůċƖŔċШĬĲШƚċũƨĬШ
[§[ ÅШ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΞΦШĬĲШĲŰĲƖŸШΞΜΞΠ ΞΜΡΣ 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ
ĦƨŔĬċĬŸƚШ
ƓċũŔċƣŔƻŸƚШ
ƨŰŔƻĲƖƚċũĲƚШĲŰШũċШ
ÂÉ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬ ΞΦШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШΞΜΞΠ ΞΜΡΤ 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ
ċШũċШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШ
ƓƖŸŊƖċůċШĲŢĲШ
ůƨŰŔĦŔƓċũШůŸĬĲũŸШ
ĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШ
ƓċƖċШƨƚƨċƖŔŸƚШΣΡШǃШ
Ҽ 

~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШǃШ
[ċůŔũŔċ 

ΞΟШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШ
ΞΜΞΠ 

ΞΝΜΡ 

[ŸŰĬŸШĬĲШċƓŸǃŸШċШ
ũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ƓƩĤũŔĦċШ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШEЮШ
ÂƩĤũŔĦċ 

ΞΠШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΠ ΞΝΣΣ 

ÅĲĬШxŸĦċũШ ƓŸǃŸШ
É  9 

~ŔŰЮШ?ĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƚŸĦŔċũШǃШŉċůŔũŔċ 

ΞΡШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШ
ΞΜΞΠ 

ΞΞΥΜ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШ
ƖĲƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ƓċƖċĬĲƖŸƚШĬĲШ
ũŸĦŸůŸĦŔŹŰШ
ĦŸũĲĦƣŔƻċШéŔũũċШ
ũĲŊƖĲ 

]§ÅE ΞΞШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШ ΞΟΡΝ 

 

 

 

 

 



 

ƓČŊЮШΣΜ 

cЮрШx ÉШ~§?f[f9 9f§ EÉШE[E9ÑÖ ? ÉШ xШÂ ÑÅf~§ f§Ш~Ö f9fÂ xЮШ 
 

EƚƣċĬŸШĬĲШĦċůĤŔŸШĲŰШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰĲƣŸ 

йĲŰШƓĲƚŸƚ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ?EÑ xxE ШШШШШШШШΟΝШ?EШ?f9fE~7ÅEШ?EШΞΜΞΠ 
  

ƨůĲŰƣŸƚШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸ 
  

Μ  ΣΝΞЯΞΡΡЯΦΝΠ 

9ċůĤŔŸШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШĦŸŰƣċĤũĲƚ 
  

ΟΜΣЯΝΞΤЯΦΡΤ   

ŢƨƚƣĲƚШƓŸƖШĦŸƖƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШĲƖƖŸƖĲƚ 
  

ΟΜΣЯΝΞΤЯΦΡΤ   

ŢƨƚƣĲƚШƓŸƖШƓƖŔůĲƖċШċĬŸƓĦŔŹŰ 
  

Μ   

§ƣƖŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚ 
  

Μ   

?ŔƚůŔŰƨĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸ 
  

  Μ 

9ċůĤŔŸШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШĦŸŰƣċĤũĲƚ 
  

Μ   

ŢƨƚƣĲƚШƓŸƖШĦŸƖƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШĲƖƖŸƖĲƚ 
  

Μ   

ŢƨƚƣĲƚШƓŸƖШƓƖŔůĲƖċШċĬŸƓĦŔŹŰ 
  

Μ   

§ƣƖŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚ 
  

Μ   

éċƖŔċĦŔŹŰШŰĲƣċШĬŔƖĲĦƣċШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸ 
  

  ΣΝΞЯΞΡΡЯΦΝΠ 

ÅĲƚƨũƣċĬŸШĬĲũШƓĲƖŔŸĬŸ 
  

рΦΞΦЯΜΣΤЯΤΟΥ   

éċƖŔċĦŔŹŰШŰĲƣċШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸ 
  

  рΦΞΦЯΜΣΤЯΤΟΥ 

ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШŔŰŔĦŔċũШыйь    ΠЯΥΣΠЯΤΝΦЯΤΟΡ 
§ƣƖċƚШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚ    Μ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШǯŰċũ    ΟЯΦΟΡЯΣΡΝЯΦΦΤ 

 

fьШx§ÉШf ?f9 ?§ÅEÉШ~ ÉШÅExEé  ÑEÉШÄÖEШ?E Ш9ÖE Ñ Ш?EШx Ш]EÉÑf¨ Ш
E Шx§ÉШÉEÅéf9f§ÉШ?EШE?Ö9 9f¨ ШòШÉ xÖ?ЯШ9Ö  ?§ШEÉÑ§ÉШÉE  Ш?EШ
?~f fÉÑÅ 9f¨ Ш~Ö f9fÂ xЯШÑ xEÉШ9§~§ШExШ ×~EÅ§Ш?EШ9§xE]f§ÉШòШ
xÖ~ §ÉШ~ ÑÅf9Öx ?§ÉбШ?EШx§ÉШÅEÉÖxÑ ?§ÉШ§7ÑE f?§ÉШÂ§ÅШx§ÉШ
xÖ~ §ÉШE Шx ÉШEé xÖ 9f§ EÉШ§[f9f xEÉШÄÖEШÉEШE[E9Ñ×E ШÂ§ÅШExШ
~f fÉÑEÅf§Ш ?EШ E?Ö9 9f¨ бШ ?EШx Ш ÉfÑÖ 9f¨ Ш ÂÅEéfÉf§  xШ ?ExШ
ÂEÅÉ§  xШéf 9Öx ?§Ш Шx ÉШ ÅE ÉШ?EШE?Ö9 9f¨ ШòШÉ xÖ?бШ?ExШ
]Å ?§Ш?EШ9Ö~Âxf~fE Ñ§Ш?EШx ÉШ~EÑ ÉШÉ  fÑ Åf ÉШòШ?EШÉ xÖ?Ш Ш
 féExШ9§~Ö  xб 

?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĲĬƨĦċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШы? E~ь 
xċШEĬƨĦċĦŔŹŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĲƚШŸŉƖĲĦŔĬċШĲŰШΝΡШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚбШΟШsċƖĬŔŰĲƚШéÑ[ШыéŖċШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċьШ
ΝΝШĲƚĦƨĲũċƚШǃШƨŰШũŔĦĲŸЮШШШxċШůċƣƖŖĦƨũċШƣŸƣċũШċũШΞΠШĬĲШůċƖǍŸШĬĲũШΞΜΞΡШĲƚШĬĲШΞΜΟΜШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚбШ



 

ƓČŊЮШΣΝ 

ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƚШ ĲŰШ ΦΥШ ĦƨƖƚŸƚЮШ Ш ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШ ĲŰШ ũċШ ƣċĤũċШ ΝШ ůƨĲƚƣƖċШ ĲũШ ĬĲƣċũũĲШ ĬĲШ ĦċĬċШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШũŔĦĲŸЮШEŰШũċШÑċĤũċШΞШƓŸĬĲůŸƚШŸĤƚĲƖƻċƖШĲũШĬĲƣċũũĲШĬĲШũŸƚШΟШŢċƖĬŔŰĲƚШéÑ[Ю 

 

sċƖĬŖŰ ÉċũċШĦƨŰċ  ŔƻĲũШůĲĬŔŸШǃШ
ƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШ
ĦŸŰƻĲŰĦŔŸŰċũШ 

Ñ§Ñ x 

]ŸƣŔƣċƚШĬĲШ ůŸƖШ Σ ΞΤ ΟΟ 
ÅċĦŔůŔƣŸƚШĬĲШċůŸƖ ΝΟ ΝΥ ΟΝ 
ÂċƚŔƣŸƚШ ũĲŊƖĲ Ρ ΝΥ ΞΟ 

Ñ§Ñ xШ f¥§É ΥΝ 
 

ÅĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШEƚĦŸũċƖ 
EũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ~ĲĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬШĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШыÉf~9EьЯШƣŔĲŰĲŰШƓŸƖШŸĤŢĲƣŔƻŸШůĲĬŔƖШĲũШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШǃШċƚŔŊŰċƣƨƖċƚШĲƻċũƨċŰĬŸЯШƣċůĤŔĳŰЯШċƚƓĲĦƣŸƚШ
ŰŸШċĦċĬĳůŔĦŸƚЯШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШƚƨШŉŸƖůċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũЮШ 

EũШċŶŸШΞΜΞΠШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШĦƨċƖƣŸШƚĲǂƣŸШĤČƚŔĦŸШƖŔŰĬŔĲƖŸŰШũċШƓƖƨĲĤċШÉf~9EЮШxŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ
ŉƨĲƖŸŰШŔŰŉŸƖůċĬŸƚШĲŰШůċƖǍŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΡЮШEƚƣŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖШũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШĬĲШĦċĬċШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШƚƨƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШũŸŊƖŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШ
ĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШũŸƚШŖŰĬŔĦĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓĲƖƚŸŰċũШǃШƚƨШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċШ
ĬŔůĲŰƚŔŹŰШŸĤƚĲƖƻċĬċЯШċƚŔůŔƚůŸЯШĲƻċũƨċƖШƚƨШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲŰШĲũШƣŔĲůƓŸШǃШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċƚШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰĬŸШŉŸĦŸƚШĬĲШƖĲŉƨĲƖǍŸШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШƓŸƣĲŰĦŔċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШǃċШ
ĲŢĲĦƨƣċĬċƚЮ 

Ш ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШ ƚĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ũŸƚШ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ Éf~9EШ ĬĲШ ũŸƚШ ƩũƣŔůŸƚШ ƣƖĲƚШ ċŶŸƚШ ĬĲШ ĦċĬċШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƚƨШĦċƣĲŊŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸЮ 

 

Π҄ШxE ]Ö sEШòШ9§~Ö f9 9f¨ аШxE9ÑÖÅ 
w.5 /!¢9DhwL½!/Ljb 9{¢!.[9/LaL9b¢h !eh 

нлнн нлно нлнп 

оомф aŜŘƛƻ !ƭŦǊŜŘƻ bƻƎǳŜǊŀ tǊƛŜǘƻ нст нпс нтм 

опсн aŜŘƛƻ ōŀƧƻ ¢ƛƳƻǘŜƻ !Ǌŀȅŀ !ƭŜƎǊƝŀ нрп нпу нпт 

опсо aŜŘƛƻ ōŀƧƻ  aŀƭŀǉǳƝŀǎ /ƻƴŎƘŀ мун нпс нот 

опсп LƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ IŜǊƴłƴ [ƻōƻǎ !Ǌƛŀǎ нст нсм нтм 

опср aŜŘƛƻ {ŜǊŀŮƴ DǳǝŞǊǊŜȊ CΦ ннл нун нтм 

опсс aŜŘƛƻ  hǊƭŀƴŘƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ нот ноу нрф 

опст aŜŘƛƻ .ŀƧƻ  aŀƴǳŜƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ нфу нтп нсс 

опсу aŜŘƛƻ !ǎŎŜƴŎƛƻ !ǎǘƻǊǉǳƛȊŀ нпр нру нро 

оптл aŜŘƛƻ .ŀƧƻ  ¢ǊƛƴƛŘŀŘ !ƭŎŀƛƴƻ ¢ŀǇƛŀ нрн ннт ннм 

оптм !ƭǘƻ wŀƳƽƴ [ŜƛǾŀ bŀǊǾłŜȊ нус нфн омм 

оптр LƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ WƻǎŞ tŀƭƳŀ CŜǊƴłƴŘŜȊ  нрл нсп нус 

      

  tǊƻƳŜŘƛƻ нрл нрт нсо 

 

xŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲŰШxĲĦƣƨƖċШƻċŰШĬĲƚĬĲШũŸƚШΞΞΝШċШũŸƚШΟΝΝШƓƨŰƣŸƚЯШőċĤŔĲŰĬŸШƨŰċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШΦΜШ
ƓƨŰƣŸƚШĲŰƣƖĲШũċШĲƚĦƨĲũċШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШůĲŰŸƖШǃШĲũШůċǃŸƖШƓƨŰƣċŢĲЮ 

 

 

 



 

ƓČŊЮШΣΞ 

Π҄Ш~ ÑE~ Ñf9 
w.5 /!¢9DhwL½!/Ljb 9{¢!.[9/LaL9b¢h !eh 

нлнн нлно нлнп 

оомф aŜŘƛƻ  !ƭŦǊŜŘƻ bƻƎǳŜǊŀ tǊƛŜǘƻ нпф ннр нрф 

опсн aŜŘƛƻ ōŀƧƻ ¢ƛƳƻǘŜƻ !Ǌŀȅŀ !ƭŜƎǊƝŀ ннн нол нол 

опсо aŜŘƛƻ .ŀƧƻ aŀƭŀǉǳƝŀǎ /ƻƴŎƘŀ hǊǝȊ мфс муп ннр 

опсп LƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ IŜǊƴłƴ [ƻōƻǎ !Ǌƛŀǎ нон ноф нпр 

опср aŜŘƛƻ {ŜǊŀŮƴ DǳǝŞǊǊŜȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ нлр нтп нфо 

опсс aŜŘƛƻ hǊƭŀƴŘƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ŘŜƭ /ŀƳǇƻ ннс нпо нрт 

опст aŜŘƛƻ .ŀƧƻ aŀƴǳŜƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŘŜƭ /ŀƳǇƻ нсм ноу нпо 

опсу aŜŘƛƻ  !ǎŎŜƴŎƛƻ !ǎǘƻǊǉǳƛȊŀ ½ŀōŀƭŀ нпс нно ннс 

оптл aŜŘƛƻ .ŀƧƻ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ !ƭŎŀƛƴƻ ¢ŀǇƛŀ нпс ннп мфу 

оптм !ƭǘƻ wŀƳƽƴ [ŜƛǾŀ bŀǊǾłŜȊ нсн нтл нус 

оптр LƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ WƻǎŞ tŀƭƳŀ CŜǊƴłƴŘŜȊ  нпм нсн нтм 

 

EŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШůċƣĲůČƣŔĦċШƚĲШƓƨĲĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲШƨŰċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШůċǃŸƖШċũĦċŰǍċŰĬŸШ
ũŸƚШΦΡШƓƨŰƣŸƚЯШƚŔĲŰĬŸШĲũШƓƨŰƣċŢĲШůċǃŸƖШΞΥΣШǃШĲũШůĲŰŸƖШΝΦΥШƓƨŰƣŸƚЮ 

 

Σ҄ШxE ]Ö sEШòШ9§~Ö f9 9f¨ аШxE9ÑÖÅ 
w.5 /!¢9DhwL½!/Ljb 9{¢!.[9/LaL9b¢h !eh  

нлмс нлму нлнп 

оомф aŜŘƛƻ !ƭŦǊŜŘƻ bƻƎǳŜǊŀ tǊƛŜǘƻ нмм нсп нро 

опсн aŜŘƛƻ ōŀƧƻ ¢ƛƳƻǘŜƻ !Ǌŀȅŀ !ƭŜƎǊƝŀ нпо нмр нмм 

опсо aŜŘƛƻ ōŀƧƻ  aŀƭŀǉǳƝŀǎ /ƻƴŎƘŀ hǊǝȊ мсл ннп нор 

опсп LƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ IŜǊƴłƴ [ƻōƻǎ !Ǌƛŀǎ мфу ннф ннн 

опср aŜŘƛƻ {ŜǊŀŮƴ DǳǝŞǊǊŜȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ нпс нсм ннс 

опсс aŜŘƛƻ  hǊƭŀƴŘƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ŘŜƭ /ŀƳǇƻ ноу нмс мфн 

опст aŜŘƛƻ .ŀƧƻ  aŀƴǳŜƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŘŜƭ /ŀƳǇƻ мфп нрп нрс 

опсу aŜŘƛƻ !ǎŎŜƴŎƛƻ !ǎǘƻǊǉǳƛȊŀ ½ŀōŀƭŀ нпп ннп нср 

оптл aŜŘƛƻ .ŀƧƻ  ¢ǊƛƴƛŘŀŘ !ƭŎŀƛƴƻ ¢ŀǇƛŀ нмп ннн ноо 

оптм !ƭǘƻ wŀƳƽƴ [ŜƛǾŀ bŀǊǾłŜȊ ннф нро нср 

оптр LƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ WƻǎŞ tŀƭƳŀ CŜǊƴłƴŘŜȊ  муф мфл нпф 

 

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШxĲĦƣƨƖċШĲŰШΣ҄ШĤČƚŔĦŸШƣĲŰĲůŸƚШƕƨĲШĲũШůċǃŸƖШƓƨŰƣċŢĲШŉƨĲШĬĲШΞΣΡШǃШ
ĲũШůĲŰŸƖШĬĲШΝΦΞЯШũŸШƕƨĲШƓƖŸĬƨĦĲШƨŰċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШΤΟШƓƨŰƣŸƚЮ 

 

Σ҄Ш~ ÑE~ Ñf9 
w.5 /!¢9DhwL½!/Ljb 9{¢!.[9/LaL9b¢h !eh 

нлмс нлму нлнп 

оомф aŜŘƛƻ  !ƭŦǊŜŘƻ bƻƎǳŜǊŀ tǊƛŜǘƻ нмс нср нро 

опсн aŜŘƛƻ ōŀƧƻ ¢ƛƳƻǘŜƻ !Ǌŀȅŀ !ƭŜƎǊƝŀ нпо ннт нмл 

опсо aŜŘƛƻ .ŀƧƻ aŀƭŀǉǳƝŀǎ /ƻƴŎƘŀ нлл нмо нму 

опсп LƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ IŜǊƴłƴ [ƻōƻǎ !Ǌƛŀǎ нлс нму нмф 

опср aŜŘƛƻ {ŜǊŀŮƴ DǳǝŞǊǊŜȊ CΦ нмт нмп нпт 

опсс aŜŘƛƻ hǊƭŀƴŘƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ннс нлт нлн 

опст aŜŘƛƻ .ŀƧƻ aŀƴǳŜƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ нлп ннр ноф 

опсу aŜŘƛƻ  !ǎŎŜƴŎƛƻ !ǎǘƻǊǉǳƛȊŀ ннр ноу нсн 

оптл aŜŘƛƻ .ŀƧƻ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ !ƭŎŀƛƴƻ ¢ŀǇƛŀ нлт нмс нос 



 

ƓČŊЮШΣΟ 

оптм !ƭǘƻ wŀƳƽƴ [ŜƛǾŀ bŀǊǾłŜȊ ноп ото нос 

оптр  LƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ WƻǎŞ tŀƭƳŀ CŜǊƴłƴŘŜȊ  нмф мфс нмп 

 

xŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲŰШůċƣĲůČƣŔĦċШƻċĦŔũċŰШĲŰƣƖĲШΞΜΞШǃШΞΣΞЯШĲǂŔƚƣŔĲŰĬŸШƨŰċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШΟΠШƓƨƣŸƚШ
ĲŰƣƖĲШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůĲŰŸƖШƓƨŰƣċŢĲШǃШĲũШůċǃŸƖЮ 

xċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШƻŔŰĦƨũċĬŸШċШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰЮ 
ÉĲШƖĲǯĲƖĲШċШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƨĬċШŰŸůŔŰċũШĦŸŰШũċƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƖċƚШůĲŰĦŔŸŰċĬċƚЮШEũШƣŸƣċũШĬĲШũċШ
ĬĲƨĬċШŢƨĬŔĦŔċũŔǍċĬċШĲƚШĬĲШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШ~ҘШΡЮΡΜΜЮ 

 

 

?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĦŸůƨŰċũШĬĲШƚċũƨĬШы?EÉ ~ь 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΠШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÉċũƨĬШƚĲШĲŰŉƖĲŰƣŹШċШŰƨĲƻŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũĲƚШǃШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШĲŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸШǃШĦŸŰŉŸƖůĲШċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ŰŸƖůċƣŔƻċШĬĲũШČƖĲċЯШƚĲШőċШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШũċШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШĲŰШƚƨШƣŸƣċũŔĬċĬШůĲĬŔċŰƣĲШ
ƓũċƣċŉŸƖůċШÉfÉÅE9ЯШǃШƚĲШőċШċƻċŰǍċĬŸШĲŰШũċШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШĬĲŰŸůŔŰċĬŸƚШљÂĲƖШ9ČƓŔƣċњШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċƚШĬŔƖĲĦƣŔƻċƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬċƚШƓŸƖШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬШĬĲũШ~ċƨũĲЯШċƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШĬŔŸШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШũċШxĲǃШΞΜЮΥΟΜШůĲĬŔċŰƣĲШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ
ƓĲƖƚŸŰċũШċШĦċƖŊŸЮ 

ÑċůĤŔĳŰШƻŔĲŰĬŸШőċĦŔċШĲũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚЯШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƚċũƨĬШŉƨĲƖŸŰШ
ƚƨŢĲƣŸƚШċũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċĦƖĲĬŔƣċĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƓċƖċШƓƖĲƚƣċĬŸƖĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШ
ċĤŔĲƖƣċЯШŔŰŔĦŔċĬŸШĲũШƓƖŔůĲƖШƚĲůĲƚƣƖĲШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΠЯШĲũШƕƨĲШċƩŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШ
ƣĳƖůŔŰŸШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШĲǂƣĲƖŰċШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸЯШĲũШƕƨĲШƚĲШŸƖŔĲŰƣċШċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШ
ċƣĲŰĦŔŸŰĲƚШƚĲŊƨƖċƚШǃШĬĲШĦċũŔĬċĬШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚЯШċĬĲůČƚШĬĲШƣƖċĤċŢċƖШĦŸŰƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШĲŰШ
ƨŰċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЮШÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШǃШĲŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШůĲĬŔŸЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШůĲƚШ
ĬĲШůċƖǍŸШƚĲШĲŉĲĦƣƨċƖŸŰШĲŰĦƨĲƚƣċƚШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШŔŰƚĦƖŔƣċШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШůĲŢŸƖċƖШ
ũċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШċĬĲĦƨċƖШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШƓƖĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
ĦŸŰĦƖĲƣċƚШċĦŸƖĬĲƚШċũШ~ŸĬĲũŸШĬĲШÉċũƨĬШ[ċůŔũŔċƖЮ 

§ƣƖŸШČůĤŔƣŸШĲŰШƕƨĲШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĦũŖŰŔĦŸШőċШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШŰƨĲƻċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĲƚШũċШƓƨĲƚƣċШĲŰШ
ůċƖĦőċШĬĲШũċШ9ũŖŰŔĦċШĬĲШũċШxċĦƣċŰĦŔċШ~ċƣĲƖŰċЯШũċШĦƨċũШŉƨĲШĬĲƚƣċĦċĬċШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũШŸĤƣĲŰŔĲŰĬŸШ
ƨŰШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬШĬĲũШ~ċƨũĲЯШƓŸƖШƚƨƚШĤƨĲŰŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШũŸШƕƨĲШőċШ
ƓĲƖůŔƣŔĬŸШĲŉĲĦƣƨċƖШċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШůċŰƣĲŰĲƖШũċШxċĦƣċŰĦŔċШ~ċƣĲƖŰċШċШũŸШůĲŰŸƚШĬƨƖċŰƣĲШ
ũŸƚШΣШƓƖŔůĲƖŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШũċĦƣċŰƣĲƚЮ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШǃШĲŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШŸƓĲƖċƣŔƻŔĬċĬШĦŸŰĦƖĲƣċШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЯШƚĲШőċŰШĲŉĲĦƣƨċĬŸШ
ũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚа 



 

ƓČŊЮШΣΠ 

¶ É ÅаШ ƚĲШ ůċŰƣƨƻŸШ ũċШ ŸƓĲƖċƣŔƻŔĬċĬШ ĬĲШ ũċШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ љÉ ÅШ ?ŖċњЯШ ŔůƓũŔĦŹШ ĦŸŰШ ĲũШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШΞΠШőŸƖċƚШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШΠΣЮΥΠΣШċƣĲŰĦŔŸŰĲƚЯШĬĲШ
ũŸƚШĦƨċũĲƚШƨŰШΡΝӖШƚŸŰШƨƚƨċƖŔŸƚШĬĲШũċШ9ŸůƨŰċШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲШǃШĲũШΠΦӖШĬĲШŸƣƖċƚШ
9ŸůƨŰċƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲШÉċŰШsċƻŔĲƖЮ 

¶ Â§ÉÑ ÉаШxŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċĬŢƨĬŔĦċĬŸƚШĲŰШĲũШċŶŸШ
ΞΜΞΠШċƓƨŰƣċƖŸŰШċШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƖĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŸŰĲƚШĲũĳĦƣƖŔĦċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШ
ĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШĲũĲĦƣƖŹŊĲŰŸƚШǃШŸƣƖŸƚШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸƚЯШőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШƓƨŰƣŸƚШĬĲШĦŸŰĲǂŔŹŰШǃШ
ůĲŢŸƖċШĲŰШũċШĦŸŰĲǂŔŹŰШċШũċШƖĲĬШĬĲũШƓƖŸƻĲĲĬŸƖЮ 

fŰŉŸƖůĲШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸ 

~ĲƣċƚШƚċŰŔƣċƖŔċƚ 

É  fÑ Åf ÉШΞΜΞΠ  

 Ҋ  §~7ÅEЮf ?f9 ?§Å ~EÑ ЮΥΣΥΧ Ñ§Ñ x ӜЮ
9Ö~Âxf?§ 

Ν Â§Å9E Ñ sEШ?EШ f¥§ÉШòШ f¥ ÉШ?EШΝΞШ ШΞΟШ
~EÉEÉШ9§ ШÅfEÉ]§Ш?ExШ?EÉ ÅÅ§xx§Ш
ÂÉf9§~§Ñ§ÅШÅE9ÖÂEÅ ?§É 

ΦΜӖ Σ ΥΡЯΤӖ 

Τ 

Ξ Â§Å9E Ñ sEШ?EШ~ÖsEÅEÉШ?EШΞΡШ ШΣΠШ ¥§ÉШ
9§ ШÂ ÂШéf]E ÑEШE Шx§ÉШÖxÑf~§ÉШΟШ ¥§É 

ΣΣЯΠΟӖ ΟЮΝΤΣ ΡΦЯΥӖ 

ΡЮΟΜΥ 

ΟЮċ 9§7EÅÑÖÅ ШE Ш9§ ÑÅ§xШ§?§ Ñ§x§]f9§Ш
E ШÂ§7x 9f§ Ш?EШΜШ ШΦШ ¥§É 

ΠΝӖ ΝЮΝΜΣ ΡΠЯΝӖ 

ΞЮΜΠΟ 

ΟЮĤ  f¥§ÉШòШ f¥ ÉШ?EШΣШ ¥§ÉШxf7ÅEÉШ?EШ
9 ÅfEÉ 

ΝΣӖ ΠΠ ΞΜЯΠӖ 

ΞΝΣ 

ΠЮċ 9§7EÅÑÖÅ ШE[E9Ñfé Ш?EШÑÅ Ñ ~fE Ñ§ÉШ?EШ
?~ΞШE ШÂEÅÉ§  ÉШ?EШΝΡШ ¥§ÉШòШ~ É 

ΞΦӖ ΤΜΦ ΟΝЯΥӖ 

ΞЮΞΞΤ 

ΠЮĤ Eé xÖ 9f§ Ш  Ö xШ?ExШÂfEШ?f 7EÑf9§ШE Ш
ÂEÅÉ§  ÉШ9§ Ш?~ΞШ7 s§Ш9§ ÑÅ§xШ?EШΝΡШ
òШ~ ÉШ ¥§É 

ΦΜЯΜΜӖ ΝЮΝΠΡ ΤΟЯΤӖ 

ΝЮΡΡΟ 

Ρ 9§7EÅÑÖÅ ШE[E9Ñfé Ш?EШcÑ ШE Ш
ÂEÅÉ§  ÉШ?EШΝΡШ¥§ÉШòШ~ É 

ΠΡӖ ΞЮΟΥΝ ΠΣЯΦӖ 

ΡЮΜΥΜ 

Σ 9§7EÅÑÖÅ Ш?EШx 9Ñ  9f Ш~ ÑEÅ  Ш
Eñ9xÖÉfé Шыx~EьШE Ш f¥§ÉШòШ f¥ ÉШ xШ
ÉEñÑ§Ш~EÉШ?EШéf? 

ΡΞЯΜΥӖ ΡΡ ΡΤЯΦӖ 

ΦΡ 

Τ 9§7EÅÑÖÅ ШE[E9Ñfé Ш?EШÑÅ Ñ ~fE Ñ§ШE Ш
E [EÅ~E? ?EÉШÅEÉÂfÅ Ñ§Åf ÉШ9Å§ f9 ÉШ
É~ ШòШEÂ§9ШE ШÂEÅÉ§  ÉШ?EШΡШ ¥§ÉШòШ
~ É 

ΝΜЯΜΜӖ ΣΜΜ ΞΜЯΥӖ 

ΞΥΥΤ 

Υ ?fÉE¥§ЯШEsE9Ö9f§ ШòШEé xÖ 9f§ Ш?EШÖ Ш
Âx  Ш?EШÂ ÅÑf9fÂ 9f§ ШÉ§9f xШ
Ex 7§Å ?§ШÂ§ÅШExШEÄÖfÂ§Ш?EШÉ xÖ?ЯШ?ExШ
EÉÑ 7xE9f~fE Ñ§Ш§Ш9§~Ö  ЯШE Ш
9§ sÖ Ñ§Ш9§ ШÉÖШ9§~Ö f? ?ЯШE Ш
ÅE9fÂÅ§9f? ?Ш9§ ШExШ~§?Ex§Ш?EШÉ xÖ?Ш
[ ~fxf Å 

ΦΜӖ Éf ΝΜΜӖ 



 

ƓČŊЮШΣΡ 
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Ν ~7fÑ§ШÅfÉÉШ~§?Ex§Ш ÉfÉÑE 9f xаШ
Â§Å9E Ñ sEШ?EШ9E ÑÅ§Ш?EШÉ xÖ?Ш
Eé xÖ ?§ÉШ9§ [§Å~EШ
f ÉÑÅÖ~E Ñ§ÉШÂ Å Шx Ш
Eé xÖ 9f§ ШòШ9EÅÑf[f9 9f§ Ш?EШ
?EÉ ÅÅ§xx§ШE ШExШ~§?Ex§ЯШ
?f9Ñ ?§ШÂ§ÅШExШ~f É x 

ΝΜΜӖ Τ ΝΜΜЯΜӖ 

Τ 

Ξ 7Åf ? ÅШ 99EÉ§Ш Шx Ш ÑE 9f§ Ш
?EШÉ xÖ?Ш?EÉ?EШx ÉШΥаΜΜШc ÉÑ Ш
x ÉШΞΜаΜΜШcÅÉШ?EШxÖ EÉШ ШéfEÅ EÉШ
òШÉ 7 ?§ÉШ?EШΦаΜΜШ ШΝΟаΜΜШcÅÉ 

ΝΜΜӖ Ν ΝΜΜЯΜӖ 

Ν 

ΞЮΝ  ҄Ш?EШ[ Å~ 9§ÉШÑÅ ü ?§ÅEÉ ΝΜΜЯΜ Μ ΝΜΜЯΜӖ 
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Ο Ñ É Ш?EШ9§ ÉÖxÑ ÉШ?EШ
~§Å7fxf? ?ШòШ?EШ9§ ÑÅ§xEÉШ
~F?f9§ÉЯШÂ§ÅШc 7fÑ  ÑEШ ¥§ 

ΝЯΡΠ ΞΥЮΡΞΤ ΝЯΡΝ 
ΝΥЮΦΠΝ 

Π Â§Å9E Ñ sEШ?EШ9§ ÉÖxÑ ÉШòШ
9§ ÑÅ§xEÉШÅEÉÖExÑ§ÉШE Ш ÂÉыÉf Ш
?EÅfé 9f¨ Ш xШ féExШ
ÉE9Ö ? Åf§ь 

ΦΠЯΦΠӖ ΞΡЮΣΞΜ ΥΦЯΥΝӖ 

ΞΥЮΡΞΤ 

Ρ Ñ É Ш?EШéfÉfÑ Ш?§~f9fxf Åf Ш
f ÑE]Å x 

ΜЯΞΠ ΝЮΟΞΣ ΜЯΞΟ 
ΡЮΤΠΜ 

ΣЮΝШ
 
9§7EÅÑÖÅ ШEñ ~E Ш?EШ~E?f9f  Ш
ÂÅEéE Ñfé ШÅE xfü ?§Ш Ш~ÖsEÅEÉШ
?EШΞΜШ ШΣΠШ ¥§É 

ΟΝЯΣΣӖ ΝЮΡΥΞ ΟΠЯΠӖ 
ΠЮΡΦΦ 

ΣЮΝШ
7 

9§7EÅÑÖÅ ШEñ ~E Ш?EШ~E?f9f  Ш
ÂÅEéE Ñfé ШÅE xfü ?§Ш Ш
c§~7ÅEÉШ?EШΞΜШ ШΣΠШ ¥§É 

ΞΝЯΜΡӖ ΥΡΡ ΝΥЯΝӖ 
ΠЮΤΞΦ 

ΣЮΞ 9§7EÅÑÖÅ ШEñ ~E Ш?EШ~E?f9f  Ш
ÂÅEéE Ñfé ШÅE xfü ?§Ш Ш
c§~7ÅEÉШòШ~ÖsEÅEÉШ?EШΣΡШ ¥§ÉШòШ
~ É 

ΡΟЯΣΜӖ ΝЮΥΜΜ ΡΤЯΣӖ 
ΟЮΝΞΤ 

Τ 9§7EÅÑÖÅ Ш?EШEé xÖ 9f§ Ш?ExШ
?EÉ ÅÅ§xx§ШÂÉf9§~§Ñ§ÅШE Ш
 f¥§ÉШòШ f¥ ÉШ?EШΝΞШ ШΞΟШ~EÉEÉШ
7 s§Ш9§ ÑÅ§x 

ΦΞЯΡΣӖ ΝΣΥ ΤΡЯΟӖ 

ΞΞΟ 

Υ 9§7EÅÑÖÅ Ш?EШ9§ ÑÅ§xШ?EШ
É xÖ?Шf ÑE]Å xШ Ш ?§xEÉ9E ÑEÉШ
?EШΝΜШ ШΝΦШ¥§É 

ΝΦЯΜΥӖ ΠΥΝ ΝΦЯΟӖ 
ΞЮΠΦΟ 

Φ Â§Å9E Ñ sEШ?EШ9§ ÉÖxÑ ÉШ?EШ
~§Å7fxf? ?Ш§?§ Ñ§x§]f9 ШE Ш
Â§7x 9f§ Ш?EШΜШ ШΝΦШ ¥§É 

ΤΞЯΦΤӖ ΟЮΡΝΥ ΤΤЯΣӖ 
ΠЮΡΟΣ 

ΝΜЮΝ ΞΡЯΡΜӖ ΝЮΞΥΣ ΟΜЯΦӖ 



 

ƓČŊЮШΣΣ 

9§7EÅÑÖÅ Ш?EШ ÑE 9f§ Ш
f ÑE]Å xШ ШÂEÅÉ§  ÉШ9§ Ш
[ 9Ñ§ÅEÉШ?EШÅfEÉ]§ЯШ
9§ ?f9f§   ÑEÉШ?EШÉ xÖ?Ш
~E Ñ xШòШÑÅ ÉÑ§Å §ÉШ~E Ñ xЮ 

ΠЮΝΣΤ 

ΝΜЮΞ Ñ É Ш?EШ9§ ÑÅ§xEÉШ?EШ ÑE 9f§ Ш
f ÑE]Å xШ ШÂEÅÉ§  ÉШ9§ Ш
[ 9Ñ§ÅEÉШ?EШÅfEÉ]§ЯШ
9§ ?f9f§   ÑEÉШ?EШÉ xÖ?Ш
~E Ñ xШÖШÑÅ ÉÑ§Å §ÉШ~E Ñ xEÉЮ 

ΠЯΥΜ ΣЮΜΠΞ ΠЯΤΜ 

ΝЮΞΥΣ 

ΝΝ Â§Å9E Ñ sEÉШ?EШ]EÉÑf§ Ш
E[E9Ñfé ШÂ Å ШExШ9Ö~Âxf~fE Ñ§Ш
]EÉШE Шx ШÅE?Ш ÂÉ 

ΝΜΜӖ ΝЮΞΜΠ ΦΣЯΜӖ 
ΝЮΞΡΠ 

ΝΞ 9§7EÅÑÖÅ Ш?EШé 9Ö  9f¨ Ш  ÑfШ
f [xÖE ü ШE ШÂ§7x 9f¨ Ш
§7sEÑfé§Ш?E[f f? ШÂ Å ШExШ ¥§ШE Ш
9ÖÅÉ§ 

ΥΜӖ ΤЮΣΤΠ ΤΡЯΥӖ 
ΝΜЮΝΞΜ 

ΝΟ f ]ÅEÉ§ШÂÅE9§üШ?EШ~ÖsEÅEÉШ Ш
9§ ÑÅ§xШ?EШE~7 Å ü§ 

ΦΟЯΜΞӖ ΝΜΡ ΥΦЯΜӖ 
ΝΝΥ 

ΝΠ 9§7EÅÑÖÅ Ш?EШШ ?§xEÉ9E ÑEÉШ?EШ
ΝΡШ ШΝΦШ ¥§ÉШf É9ÅfÑ§ÉШ7 s§Ш
9§ ÑÅ§xШÂ§ÅШШ~EÑ§?§Ш?EШ
ÅE]Öx 9f§ Ш?EШx Ш[EÅÑfxf? ? 

ΞΞЯΣΦӖ ΞΣΥ ΞΟЯΞӖ 

ΝЮΝΡΡ 

ΝΡ 9§7EÅÑÖÅ Ш?EШ?f 7EÑEÉШ~ExxfÑÖÉШ
ΞЯШE ШÂEÅÉ§  ÉШ?EШΝΡШòШ~ ÉШ ¥§ÉШ 

ΣΤЯΡΟӖ ΝЮΡΡΟ ΣΦЯΤӖ 
ΞЮΞΞΤ 

ΝΣ 9§7EÅÑÖÅ Ш?EШcfÂEÅÑE Éf§ Ш
ÅÑEÅf xШE ШÂEÅÉ§  Ш?EШΝΡШòШ~ ÉШ
¥§É 

ΣΤЯΞΜӖ ΟЮΠΤΡ ΣΥЯΠӖ 
ΡЮΜΥΜ 
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 ΝΤ ÂÅ§Â§Å9f¨ Ш?EШ f¥ ÉШòШ f¥§ÉШ
~E §ÅEÉШ?EШΟШ ¥§ÉШxf7ÅEШ?EШ
9 ÅfEÉШE ШÂ§7x 9f¨ Шf É9ÅfÑ 

ΥΥЯΣΤӖ ΠΞΜ ΥΟЯΡӖ 
ΡΜΟ 

ΝΥ ÂÅ§Â§Å9f¨ Ш?EШ f¥ ÉШòШ f¥§ÉШ
~E §ÅEÉШ?EШΣШ¥§ÉШ9§ ШEÉÑ ?§Ш
 ÖÑÅf9f§  xШ §Å~ x 

ΡΡЯΥΠӖ ΣΞΝ ΡΤЯΞӖ 
ΝЮΜΥΣ 

 

~ĲƣċƚШ9§~]EÉШΞЮΝ 

9§~]EÉШΞЮΝШΞΜΞΠ 
  

 Юǳ ĦƣŔƻŔĬċĬШƣƖċǍċĬŸƖċ ÂŸĤũċĦŔŹŰ ~EÑ Ñ§Ñ x ӜЮ
9Ö~Âxf?§ 

Ν 9§ ÑÅ§xШ?EШÉ xÖ?Ш
f [  ÑfxШ9§ Ш
Eé xÖ 9f¨ Ш?ExШ
?EÉ ÅÅ§xx§Ш
ÂÉf9§~§Ñ§Å 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΥШ
ůĲƚĲƚ 

ΝΥΝ ΝΞΥ ΤΜЯΤӖ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΟШ
ċŶŸƚ 

ΞΜΤ ΝΞΤ ΣΝЯΠӖ 

Ξ E?Ö9 9f§ Ш]ÅÖÂ xШ
E Ш ?§xEÉ9E ÑEÉШ
ыÂÅEéE 9f§ Ш
ÉÖf9f?f§оÂÅEéE 9f¨ Ш
ÑÅ ÉÑ§Å §Ш~E Ñ xь 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШΝΜШ
ǃШΝΦШċŶŸƚ 

Υ Φ ΠΜЯΦӖ 



 

ƓČŊЮШΣΤ 

Ο f ]ÅEÉ§Ш ШÂÅ§]Å ~ Ш
?EШÅE]Öx 9f§ Ш?EШ
[EÅÑfxf? ?ШE Ш
Â§7x 9f¨ Ш
?§xEÉ9E ÑE 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШΝΜШ
ǃШΝΦШċŶŸƚ 

ΝΞΦ ΝΠΠ ΝΜΞЯΦӖ 

Π 9§ ÑÅ§xШ?EШ
9xf~ ÑEÅf§ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШůƨŢĲƖШ
ΠΡШċШΣΠШċŶŸƚ 

ΞЮΟΣΜ ΝΞΤΣ ΡΠЯΝӖ 

Ρ f ]ÅEÉ§ÉШf ÑE]Å xEÉШ
?EШÂEÅÉ§  ÉШ9§ Ш
9§ ?f9f§ EÉШ
9Å¨ f9 É 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΡр
ΣΠШШċŶŸƚШǃШůČƚШĦŸŰШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ĦƖŹŰŔĦċƚШ
ĲƚƣƖċƣŔǯĦċĬċШĲŰШ
ƖŔĲƚŊŸШůŸĬĲƖċĬŸШ
ы]ΞьШǃШƖŔĲƚŊŸШċũƣŸШ
ы]Οь 

ΟΜ ΠΥ ΝΡΜЯΜӖ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΣΡШШ
ċŶŸƚШǃШůČƚШĦŸŰШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ĦƖŹŰŔĦċƚШ
ĲƚƣƖċƣŔǯĦċĬċШĲŰШ
ƖŔĲƚŊŸШůŸĬĲƖċĬŸШ
ы]ΞьШǃШƖŔĲƚŊŸШċũƣŸШ
ы]Οь 

ΞΦ ΟΠ ΤΜЯΥӖ 

Σ f ÑEÅéE 9f§ Ш
ÂÉf9§É§9f xШ]ÅÖÂ x 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĤċŢŸШ
ĦŸŰƣƖŸũШ 

Ξ ΝΝ ΣΝЯΝӖ 

Τ 9§ ÉÖxÑ Ш
~§Å7fxf? ?Ш
§?§ Ñ§x¨]f9 Ш
?ÖxÑ§Ш~ ò§Å 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΣΡШǃШ
ůČƚШċŶŸƚ 

ΦΠΠ ΝΞΟΡ ΝΟΜЯΥӖ 

Υ 9§ ÑÅ§xШ?EШÉ xÖ?Ш
E Ш ?ÖxÑ§ÉШ~ ò§ÅEÉШ
ыE~Â ~ьШÉE]Öf~fE Ñ§Ш
ÖÑ§é xE ÑEШ9§ Ш
ÅfEÉ]§ШòШE ШÅfEÉ]§Ш
?EШ?EÂE ?E 9f 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΣΡШǃШ
ůČƚШċŶŸƚ 

ΡΞΟ ΞΝΦ ΠΝЯΥӖ 

Φ  Ö~EÅ§Ш?EШ
ÂEÅÉ§  ÉШÄÖEШ
ÅEÑfÅ  ШÂ 9 ~ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΤΜШ
ċŶŸƚШǃШůČƚШыůČƚШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΣΜр
ΣΦШċŶŸƚШĦŸŰШ
ůŸƣŔƻŸШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĬĲШ
Â 9 ~ь 

ΝΟЮΦΝΞ ΝΟΞΦΟ ΦΡЯΣӖ 

ΝΜ 9§ ÉÖxÑ Ш?EШ
~§Å7fxf? ? 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШŔŰƚĦƖŔƣċШ
ƻċũŔĬċĬċ 

ΝΣЮΤΟΠ ΝΣΠΜΤ ΦΥЯΜӖ 

ΝΝ 9§ ÑÅ§xШ?EШ
9Å¨ f9§ÉШ
ÅEÉÂfÅ Ñ§Åf§ÉШÉ x Ш
EÅ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШШШůċǃŸƖШ
ĬĲШΞΜШċŶŸƚ 

ΞЮΦΡΞ ΞΜΥΝ ΤΜЯΠӖ 

ΝΞ 9§ ÉÖxÑ Ш
 ÖÑÅf9f§  xШE Ш
Â§7x 9f¨ Ш
?§xEÉ9E ÑE 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШΝΜШ
ǃШΝΦШċŶŸƚ 

ΝЮΥΦΠ ΞΜΤ ΝΜЯΦӖ 

ΝΟ 9§ ÑÅ§xШ?EШÉ xÖ?Ш
E ШÂ§7x 9f¨ Ш

ÂŸĤũċĦŔŹŰШΞЯШΠЯШΣШ
ůĲƚĲƚ 

ΡΜΦ ΟΡΠ ΣΥЯΞӖ 



 

ƓČŊЮШΣΥ 

f [  ÑfxШ~E §ÅШ?EШΝШ
¥§ 

ΝΠ 9§ ÑÅ§xШ?EШ
9Å¨ f9§ÉШ
ÅEÉÂfÅ Ñ§Åf§ШÉ x Ш
fÅ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШШШůĲŰŸƖШ
ĬĲШΞΜШċŶŸƚ 

ΝЮΡΣΠ ΝΤΡΜ ΝΜΠЯΜӖ 

ΝΡ 9§ ÉÖxÑ Ш
 ÖÑÅf9f§  xШ?EШ
~ x ÖÑÅf9f§ ШÂ§ÅШ
Eñ9EÉ§ШE Ш
Â§7x 9f¨ Шf [  Ñfx 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШůĲŰŸƖШ
ĬĲШΝΜШċŶŸƚ 

ΞЮΣΡΡ ΣΟΣ ΞΞЯΣӖ 

ΝΣ éfÉfÑ Ш?§~f9fxf Åf Ш
f ÑE]Å x 

ÑŸƣċũШĬĲШŉċůŔũŔċƚ ΠЮΦΞΥ ΝΝΟΥ ΞΟЯΟӖ 

ΝΤ 9§ ÉÖxÑ Ш?EШ
x 9Ñ  9f Ш~ ÑEÅ  

~ċĬƖĲƚШǃШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШůĲŰŸƖШ
ĬĲШΣШůĲƚĲƚ 

ΞΤΣ ΞΟΠ ΥΠЯΥӖ 

ΝΥ 9§ ÑÅ§xШ?EШÉ xÖ?Ш
~E Ñ xШыÂ§ÅШ~F?f9§ь 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĤċŢŸШ
ĦŸŰƣƖŸũ 

ΞЮΡΟΠ ΞΟΣΦ ΦΟЯΥӖ 

ΝΦ 9§ ÑÅ§xEÉШ
f ÑE]Å xEÉШ?EШ
ÂEÅÉ§  ÉШ9§ Ш
9§ ?f9f§ EÉШ
9Å¨ f9 É 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΝΡШǃШ
ůČƚШċŶŸƚШĦŸŰШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ĦƖŹŰŔĦċƚШ
ĲƚƣƖċƣŔǯĦċĬċШĲŰШ
ƖŔĲƚŊŸШůŸĬĲƖċĬŸШ
ы]ΞьШǃШƖŔĲƚŊŸШċũƣŸШ
ы]Οь 

ΝЮΝΡΟ ΥΤΝ ΣΣЯΥӖ 

ΞΜ 9§ ÉÖxÑ Ш
 ÖÑÅf9f§  xШ xШΡ҄Ш
~EÉШ?EШéf? 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĤċŢŸШ
ĦŸŰƣƖŸũШĬĲШΡШůĲƚĲƚШ
ċШΝΝШůĲƚĲƚШǃШΞΦШ
ĬŖċƚШыÉĲŊƩŰШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĲŰШĲũШ
ĦƨƖƚŸШĬĲШƻŔĬċь 

ΤΟ ΝΞΠ ΝΣΦЯΦӖ 

 

?ĲƨĬċШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũ 
ÉĲШƖĲƓŸƖƣċШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĬĲƨĬċШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũа 

ÅÖÑШ
EůƓũĲċĬŸƖ 

ΣΦЮΝΟΜЮΞΜΜрΥ 
   

 ҄Ш
?ĲůċŰĬċ 

ΟШΝΝΥШΠΝΜ 
   

     

ÅfÑ ÑƖŔĤƨŰċũ EƚƣƨĬŔŸШsƨƖŖĬŔĦŸ EƚƣċĬŸШ
?ĲůċŰĬċ 

~ŸŰƣŸШ
 ŸůŔŰċũ 

ÂрΝрΞΜΞΡ sƨǍŊċĬŸШĬĲШxĲƣƖċƚШĬĲШÉċŰШ
sċƻŔĲƖ 

9ŸĤƖċũĲƣШxƣĬċЮ éf]E ÑE ҘШΥЮΥΝΟ 

 

ÅÖÑШ
ÑƖċĤċŢċĬŸƖ 

 ŸůĤƖĲШ
ÑƖċĤċŢċĬŸƖ 

ÂƖŸĬƨĦƣŸ ~ŸŰƣŸШ
 ŸůŔŰċũ 

ÂĲƖŖŸĬŸ fŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰ 



 

ƓČŊЮШΣΦ 

ΤЮΥΣΝЮΞΟΣрΟ 9x Ö?f§Ш
cEÅ   ШÉfxé Ш
x Å 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΠΜ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΥЮΟΥΥЮΦΜΜрΠ ]x§Åf ШxÖüШ
~ Åf ШcÖ~EÅEÉШ
7Å é§ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΣΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΥЮΠΠΟЮΜΜΟрu xÖfÉШ  ]ExШ
xE]Åh Ш 9Ö  

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΤΣ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΥЮΦΟΟЮΜΥΤрΠ ~ Åh Шxf?f Ш
~§Å xEÉШ
Å ~hÅEü 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΦΥ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΜЮΜΟΡЮΡΟΦрΣ fÉ 7ExШ9x Å Ш
EÖ]E f Ш
éf9E 9f§Шx 7Å 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΣΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΜЮΤΥΣЮΦΤΤрΥ cE9Ñ§ÅШ? éf?Ш
ÉEÂÖxéE? Ш éfx 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΥΦ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΝЮΠΡΥЮΜΡΣрΞ Â ÑÅf9f Ш ~Exf Ш
É§x ÅШ7Å é§ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΜΦ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΝЮΡΟΝЮΡΥΣрΞ   Ш?ExШÂfx ÅШ
éEx§ü§Ш
~E ?§ü 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΞΤ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΝЮΤΞΦЮΜΝΞрΟ ]x§Åf Ш
Exfü 7EÑcШ
§x é ÅÅf ШEÉÑ ò 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΣΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΝЮΤΠΣЮΟΤΝрΜ 9x Ö?f Ш
~ Å] ÅfÑ Ш
]ÖEÅÅ Шé ÅEx 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΟΥ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΝЮΤΣΣЮΤΠΟрu ÂE?Å§ШÅ§?Åf]§Ш
Â x~ Ш
9 Å?E  É 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΤΣ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΞЮΟΤΝЮΦΡΞрΞ xÖfÉШcÖ~7EÅÑ§Ш
sf~E EüШ] Ñf9 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΜΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΞЮΡΜΟЮΦΞΟрΡ s§ÉEШ~  ÖExШ
]§ ü xEüШÑ Âf 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΦΜ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΟЮΝΜΝЮΠΠΝрΠ EÅfu ШÂ ~Ex Ш
s Å Шx§7§É 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΣΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΟЮΟΡΡЮΠΟΜрΜ xEñfÉШ  Ñ§ f§Ш
7ExÑÅ  Ш~Eü 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΥΠ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΟЮΡΤΣЮΞΤΝрΤ Â ÑÅf9f Ш
xEs  ?Å Ш
~EÅ9 ?§Ш
]§ ü xEü 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΜΟ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΟЮΡΤΣЮΞΥΝрΠ   Ш~ Åf Ш
cEÅ   ?EüШ
ÄÖfEÅ§ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΣΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΟЮΡΤΣЮΞΥΡрΤ s§ÉEШ~f]ÖExШ
 ]ExШ[ÖE ÑEÉШ
Â ÅÅ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΟΠ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΟЮΡΤΣЮΟΦΠрΞ Ex9fÅ Ш?ExШÂfx ÅШ
9 ÉÑfxx§Ш
]§ ü xEü 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΠΥ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΟЮΤΥΥЮΜΝΝрΟ 7 Å7 Å Шñf~E  Ш
é xE üÖEx Ш
é xE üÖEx 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΠΟ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 



 

ƓČŊЮШΤΜ 

ΝΟЮΤΥΥЮΞΟΞрΦ ~§fÉEÉШfÉÅ ExШ
É§Ñ§ШÑ§xE?§ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΝΟ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΟЮΥΡΤЮΝΟΜрΜ 9 Å§xf  Ш
 ?ÅE Ш?f üШ
ÅEÑ ~ x 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΟΡ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΠЮΜΝΦЮΟΣΤрΠ ~òÅf ~Ш  Ñ xf Ш
éEÅ] Å Ш xéE Å 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΜΣ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΠЮΜΞΜЮΦΤΥрΟ EéExf Ш?ExШÂfx ÅШ
~§xf  Ш] ÅÅf?§ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΞΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΠЮΟΞΠЮΤΞΠрΠ 9 Åx ШÉÖÉ   Ш
[ExxШ~  ÅfÄÖEü 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΟΤ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΠЮΟΞΦЮΜΝΝрΡ 9x Ö?f Ш
~ 9 ÅE  Ш
§ÅExx   Ш
Âfü ÅÅ§ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΡΝ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΠЮΟΥΦЮΠΡΜрΦ 9 Åx Ш  ?ÅE Ш
~  §É xé Ш
ÅEòEÉ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΥΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΠЮΡΥΣЮΤΜΥрΥ ò  EÑШ?ExШ
9 Å~E Ш
ÂE  xfxx§Ш
ÂE  xfxx§ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΞΝ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΡЮΝΟΤЮΥΜΡрΣ sÖ  Ш[Å  9fÉ9§Ш
é x?FÉШé x?EÉ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΣΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΡЮΝΠΦЮΡΦΝрΡ s§ÉEШ~  ÖExШ
ÉE7 ÉÑf  ШÅ§s ÉШ
Å§s É 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΟΥ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΡЮΝΠΦЮΣΤΜрΦ u ÅE ШÂÅfÉ9fxx Ш
s ?ÖEШx Å 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΠΣ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΡЮΝΠΦЮΤΟΣрΡ u Åf  Ш  ?ÅE Ш
9 ÉÑÅ§ШÂEÅEü 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΡΠ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΡЮΝΡΜЮΝΥΝрΥ ÖÅ§Å ШEÉÑEÅШ
~Ö¥§üШ 9Ö  

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΟΠ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΡЮΝΡΜЮΟΤΡрΣ ]x§Åf Ш  ?ÅE Ш
[ÖE ÑEÉШ
é xxEs§É 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΡΥ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΡЮΝΡΜЮΠΠΡрΜ 9 Åx§ÉШfé  Ш
s Å Ш~Ö §ü 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΟΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΡЮΝΡΝЮΝΜΝрΡ ÖÅÉÖx ШExfEÑÑEШ
§ÅExx   Ш
~  §É xé 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΝΡ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΡЮΡΤΜЮΝΤΥрΝ fÅfÉШ9 Å§xf  Ш
Â ÅÅ Шx ]§É 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΞΝ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΡЮΡΦΣЮΥΣΝрΟ 9x Ö?f§Ш
EÖ]E f§Шs Å Ш
7 ÉÑf É 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΡΜ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΡЮΥΣΥЮΦΟΟрΞ Â ~Ex Ш
9§ ÉÑ  ü Ш
~Ö¥§üШ
ÅÅf ] ? 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΟΦ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΣЮΜΜΟЮΜΥΥрΤ ?  fEx Шfé§  EШ
É  9cEüШ
ÑÅ§ 9§É§ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΣΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 



 

ƓČŊЮШΤΝ 

ΝΣЮΜΜΡЮΥΥΟрΥ  ]Ex Ш
7EÅ  Å?fÑ Ш
EÉÂf §ü Ш
cÖÅÑ ?§ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΝΡ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΣЮΜΜΡЮΦΥΤрΤ Â Öxf  Ш
~§ ÉEÅÅ ÑШ
EÉÂf §ü Ш
Âf §9cEÑ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΥΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΣЮΞΤΡЮΠΜΟрΟ s§Å]EШ  ?ÅEÉШ
Â ÅEs Шx§7§É 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΞΝ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΣЮΡΟΥЮΜΥΟрΡ ?  fEx Шs§ÉEШ
ÄÖfÅ§üШ
É éE?Å 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΞΝ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΣЮΡΠΝЮΣΜΣрΣ sÖ  Ш~§fÉEÉШ
x§7§ÉШ
 §Å ~7ÖE  

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΥΥ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΣЮΡΠΝЮΦΦΠрΠ 9 ÑcEÅf Ш
9 ÉÉ  ?Å Ш
éEÅ] Å Шs Å 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΜΞ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΣЮΤΦΟЮΠΝΜрΞ ~ Å9f Ш  ?ÅE Ш
]§ ü xEüШ
7 ÅÅ§É 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΜΝ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΣЮΤΦΟЮΣΝΣрΠ Éfxé   Шx§р
ÅÖc ~ Ш7 ÅÅ§ÉШ
é xx ? ÅEÉ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΜΦ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΤЮΝΥΣЮΤΡΜрΦ 9 ~fx ШÂ üШ
É x ü ÅШÅ§s É 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΞΟΥ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΤЮΠΦΥЮΣΣΞрΞ s§ÉEШÅ§?Åf]§Ш
[ÖE ÑEÉШ
é xxEs§É 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΜΜ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΤЮΤΡΥЮΦΞΠрΝ ?  fEx Шs§ÉEШ
] Å9f Ш~§ò 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΜΦ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΤЮΥΥΡЮΜΠΤрΠ s§9Exò Ш f9§xШ
9 ÉÑfxx§Ш
é xE üÖEx 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΤΦ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΥЮΟΠΟЮΠΥΠрΡ ~ Åh Ш?EШx§ÉШ
 ]ExEÉШE 9f  Ш
É Eü 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΝΡΦ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

ΝΥЮΦΥΞЮΠΡΤрΞ ?  fEx Шs§ÉFШ
9c ~§ÅÅ§Ш
Âf §9cEÑ 

9ŸƣŔǍċĦŔŹŰШ
§ĤũŔŊċƣŸƖŔċ 

ҘШΠΠ ĤƖŔũШ
ΞΜΞΞ 

cČĤŔƣċƣ 

 

fŰŉŸƖůĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШǃШŊċƚƣŸƚШ 

f ]ÅEÉ§ÉШ~Ҙ 

ÉÖ7ШfÑE~Ш Éf]Ю   

ΜΡШШШΜΟШШШΜΜΣШШШШШ?ĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬШ ΡЮΦΤΜЮΟΝΜ 

ΜΡШШШΜΟШШШΜΦΦШШШШШ?ĲШ§ƣƖċƚШEŰƣŔĬċĬĲƚШÂƨĤũŔĦċƚШ ΝΤΤЮΠΥΥ 

ΜΡШШШΜΟШШШΝΜΝШШШШШ?ĲШũċШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШċШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШfŰĦŸƖƓŸƖċĬŸƚШċШƚƨШ]ĲƚƣŔŹŰШ ΝΜΜЮΜΜΜ 

ΜΥШШШΜΝШШШΜΜΞШШШШШÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШċƖƣЮШΝΞШũĲǃШΝΥΝΦΣ ΟΤΝЮΤΜΠ 



 

ƓČŊЮШΤΞ 

ΜΥШШШΦΦШШШΜΜΝШШШШШ?ĲƻŸũƨĦŔŸŰĲƚШǃШÅĲŔŰƣĲŊƖŸƚШŰŸШƓƖŸƻЮШ?ĲШfůƓƣŸЮШ ΟΞЮΦΠΞ 

ΜΥШШШΦΦШШШΦΦΦШШШШШ§ƣƖŸƚШ ΣЮΜΦΝ 

ΝΞШШШΝΜШШШΜΜΜШШШШШfŰŊƖĲƚŸƚШƓŸƖШÂĲƖĦŔĤŔƖШ ΡΟЮΡΣΞ 

ΝΡШШШΜΜШШШΜΜШШШШШШШÉċũĬŸШfŰŔĦŔċũШĬĲШ9ċŢċ ΝЮΝΥΝЮΥΤΦ 

Ñ§Ñ xШ ΤЮΥΦΟЮΦΤΣ 

 

] ÉÑ§ÉШ~Ҙ 

ΞΝШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ]ċƚƣŸƚШĲŰШÂĲƖƚŸŰċũШ ΡЮΣΝΣЮΤΞΡ 

ΞΞШШΜΝШШШΜΜΝШШШШШШÂċƖċШÂĲƖƚŸŰċƚШ ΦЮΝΤΠ 

ΞΞШШΜΞШШШΜΜΞШШШШШШéĲƚƣƨċƖŔŸЯШ ĦĦĲƚŸƖŔŸƚШǃШÂƖĲŰĬċƚШ?ŔƻĲƖƚċƚ ΟЮΡΜΞ 

ΞΞШШΜΞШШШΜΜΟШШШШШШ9ċũǍċĬŸ ΡΠ 

ΞΞШШΜΟШШШΜΜΝШШШШШШÂċƖċШéĲőŖĦƨũŸƚШ ΠΡЮΡΥΜ 

ΞΞШШΜΟШШШΦΦΦШШШШШШÂċƖċШ§ƣƖŸƚ ΞЮΣΜΦ 

ΞΞШШΜΠШШШΜΜΝШШШШШШ~ċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШ§ǯĦŔŰċШ ΝΠЮΦΞΞ 

ΞΞШШΜΠШШШΜΜΟШШШШШШÂƖŸĬƨĦƣŸƚШÄƨŖůŔĦŸƚШ ΡΠЮΦΜΟ 

ΞΞШШΜΠШШШΜΜΠШШШШШШÂƖŸĬƨĦƣŸƚШ[ċƖůċĦĳƨƣŔĦŸƚШ ΝΟΜЮΡΞΟ 

ΞΞШШΜΠШШШΜΜΡШШШШШШ~ċƣĲƖŔċũĲƚШǃШ×ƣŔũĲƚШÄƨŔƖƩƖŊŔĦŸƚШ ΝΜΤЮΦΣΠ 

ΞΞШШΜΠШШШΜΜΣШШШШШШ[ĲƖƣŔũŔǍċŰƣĲƚЯШfŰƚĲĦƣŔĦŔĬċƚЯШ[ƨŰŊŔĦŔĬċƚШǃШ§ƣƖŸƚ ΥΠ 

ΞΞШШΜΠШШШΜΜΤШШШШШШ~ċƣĲƖŔċũĲƚШǃШ×ƣŔũĲƚШĬĲШ ƚĲŸШ ΟΜЮΣΡΜ 

ΞΞШШΜΠШШШΜΜΦШШШШШШfŰƚƨůŸƚЯШÅĲƓƨĲƚƣŸƚШǃШ ĦĦĲƚŸƖŔŸƚШĬĲШ9ŸůƓƨƣċĦŔŸŰċũĲƚ ΞЮΤΠΟ 

ΥΥЮЮΣΧЮЮЮΣΤΣЮЮЮЮЮЮ~ċƣĲƖŔċũĲƚЮƓċƖċЮ~ċŰƣдЮǃЮÅĲƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲЮfŰůƨĲĤũĲƚ ΦдΤΫΦ 

ΞΞШШΜΠШШШΜΝΝШШШШШШÅĲƓƨĲƚƣŸƚШǃШ ĦĦĲƚŸƖŔŸƚШƓċƖċШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШШĬĲШéĲőŖĦƨũŸƚШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ΝЮΠΦΦ 

ΞΞШШΜΠШШШΜΝΞШШШШШШ§ƣƖŸƚШ~ċƣĲƖŔċũĲƚЯШÅĲƓƨĲƚƣŸƚШǃШ×ƣŔũĲƚШ?ŔƻĲƖƚŸƚ ΝЮΦΝΦ 

ΞΞШШΜΠШШШΜΝΟШШШШШШEƕƨŔƓŸƚШ~ĲŰŸƖĲƚШ ΞЮΦΠΟ 

ΞΞШШΜΠШШШΜΝΠШШШШШШÂƖŸĬƨĦƣŸƚШEũċĤŸƖċĬŸƚШĬĲШ9ƨĲƖŸЯШ9ċƨĦőŸ ΞΡΦ 

ΞΞШШΜΠШШШΦΦΦШШШШШШ§ƣƖŸƚ ΞΦЮΤΥΜ 

ΞΞШШΜΡШШШΜΜΝШШШШШШEũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШ ΡΝЮΞΟΡ 

ΞΞШШΜΡШШШΜΜΞШШШШШШ ŊƨċШ ΝΝЮΞΦΥ 

ΞΞШШΜΡШШШΜΜΟШШШШШШ]ċƚ ΤЮΟΠΜ 

ΞΞШШΜΡШШШΜΜΡШШШШШШÑĲũĲŉŸŰŖċШ[ŔŢċШ ΝЮΦΟΤ 

ΞΞШШΜΡШШШΜΜΣШШШШШШÑĲũĲŉŸŰŖċШ9ĲũƨũċƖШ ΟЮΣΠΣ 

ΞΞШШΜΡШШШΜΜΤШШШШШШ ĦĦĲƚŸШċШfŰƣĲƖŰĲƣШ ΝΡЮΡΠΠ 

ΞΞШШΜΡШШШΜΜΥШШШШШШEŰũċĦĲƚШĬĲШÑĲũĲĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚ ΦΤΣ 

ΞΞШШΜΣШШШΜΜΝШШШШШШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШÅĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШEĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ΞΟЮΞΠΝ 

ΞΞШШΜΣШШШΜΜΞШШШШШШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШÅĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШéĲőŖĦƨũŸƚШ ΤЮΠΣΝ 



 

ƓČŊЮШΤΟ 

ΞΞШШΜΣШШШΜΜΟШШШШШШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШÅĲƓċƖċĦŔŹŰШ~ŸĤŔũŔċƖŔŸƚШǃШ§ƣƖŸƚШ ΣΟΜ 

ΞΞШШΜΣШШШΜΜΠШШШШШШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШÅĲƓЮШĬĲШ~ČƕƨŔŰċƚШǃШEƕƨŔƓŸƚШ?ĲШ§ǯĦŔŰċ ΥΡΡ 

ΞΞШШΜΣШШШΜΜΡШШШШШШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШÅĲƓЮШĬĲШ~ČƕƨŔŰċƚШǃШEƕƨŔƓŸƚШ?ĲШ

ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШШШ 

ΟЮΥΜΜ 

ΞΞШШΜΣШШШΜΜΣШШШШШШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШÅĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШ§ƣƖċƚШ~ċƕƨŔŰċƖŔċƚШǃШ

EƕƨŔƓŸƚШ 

ΠЮΦΣΞ 

ΞΞШШΜΣШШШΜΜΤШШШШШШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШÅĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШEƕƨŔƓŸƚШfŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚШШ ΝΠΟ 

ΞΞШШΜΣШШШΦΦΦШШШШШШ§ƣƖŸƚ ΝЮΝΦΠ 

ΞΞШШΜΤШШШΜΜΝШШШШШШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШÂƨĤũŔĦŔĬċĬ ΠΠΤ 

ΞΞШШΜΤШШШΜΜΞШШШШШШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШfůƓƖĲƚŔŹŰШ ШШΣЮΠΡΞ 

ΞΞШШΜΤШШШΦΦΦШШШШШШ§ƣƖŸƚ ΞΝΠ 

ΞΞШШΜΥШШШΜΜΝШШШШШШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ ƚĲŸШ ΦЮΣΝΣ 

ΞΞШШΜΥШШШΜΜΞШШШШШШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШéŔŊŔũċŰĦŔċШ ΝЮΣΣΜ 

ΞΞШШΜΥШШШΜΜΤШШШШШШÂċƚċŢĲƚЯШ[ũĲƣĲƚШǃШ7ŸĬĲŊċŢĲƚШ ΞΡΜ 

ΞΞШШΜΥШШШΦΦΦШШШШШШ§ƣƖŸƚ ΠЮΠΤΣ 

ΞΞШШΜΦШШШΜΜΞШШШШШШ ƖƖŔĲŰĬŸШĬĲШEĬŔǯĦŔŸƚ ΟΜΦ 

ΞΞШШΜΦШШШΜΜΠШШШШШШ ƖƖŔĲŰĬŸШĬĲШ~ŸĤŔũŔċƖŔŸШǃШ§ƣƖŸƚ ΝЮΥΡΣ 

ΞΞШШΜΦШШШΜΜΣШШШШШШ ƖƖŔĲŰĬŸШĬĲШEƕƨŔƓŸƚШfŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚ ΣЮΣΦΠ 

ΞΞШШΜΦШШШΦΦΦШШШШШШ§ƣƖŸƚ ΝЮΣΦΜ 

ΞΞШШΝΜШШШΜΜΞШШШШШШÂƖŔůċƚШǃШ]ċƚƣŸƚШĬĲШÉĲŊƨƖŸƚШ ΤЮΥΤΥ 

ΞΞШШΝΝШШШΜΜΞШШШШШШ9ƨƖƚŸƚШĬĲШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ ΞЮΠΣΥ 

ΞΞШШΝΝШШШΦΦΦШШШШШШ§ƣƖŸƚШ ΞΠΣЮΞΟΞ 

ΞΞШШΝΞШШШΜΜΞШШШШШШ]ċƚƣŸƚШ~ĲŰŸƖĲƚШ ΞЮΣΞΞ 

ΞΞШШΝΞШШШΜΜΠШШШШШШfŰƣĲƖĲƚĲƚЯШ~ƨũƣċƚШǃШÅĲĦċƖŊŸƚШ ΤЮΞΞΟ 

ΞΞШШΝΞШШШΜΜΡШШШШШШ?ĲƖĲĦőŸƚШǃШÑċƚċƚ ΤЮΡΥΝ 

ΞΟШШΜΝШШШΜΜΠШШШШШШ?ĲƚċőƨĦŔŸƚШĲШfŰĬĲůŰŔǍċĦŔŸŰĲƚ ΦΥЮΜΥΟ 

ΞΣШШΜΝШШШΜΜΜШШШШШШ?ĲƻŸũƨĦŔŸŰĲƚ ΣΞΝ 

ΞΣШШΜΞШШШΜΜΜШШШШШШ9ŸůƓĲŰƚċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШ?ċŶŸƚШċШÑĲƖĦĲƖŸƚШǃоŸШċШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬ ΣΠЮΦΝΡ 

ΞΦШΜΠШШШΜΜΜШШШШШШШ~ŸĤŔũŔċƖŔŸШǃШ§ƣƖŸƚШ ΡЮΤΣΝ 

ΞΦШШΜΡШШШΜΜΞШШШШШШ~ċƕƨŔŰċƖŔċƚШǃШEƕƨŔƓŸƚШƓċƖċШũċШÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰ ΡЮΜΝΠ 

ΞΦШШΜΡШШШΦΦΦШШШШШШ§ƣƖċƚ ΝΥЮΦΠΤ 

ΞΦШШΜΣШШШΜΜΝШШШШШШEƕƨŔƓŸƚШ9ŸůƓƨƣċĦŔŸŰċũĲƚШǃШÂĲƖŔŉĳƖŔĦŸƚШ ΝΟЮΞΦΟ 

ΞΦШШΜΣШШШΜΜΞШШШШШШEƕƨŔƓŸƚШĬĲШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШÅĲĬĲƚШfŰŉŸƖůČƣŔĦċƚШ ΞΝΠ 

ΞΦШШΜΤШШШΜΜΝШШШШШШÂƖŸŊƖċůċƚШ9ŸůƓƨƣċĦŔŸŰċũĲƚ ΝЮΦΡΤ 

ΟΠШШΜΤШШШΜΜΜШШШШШШ?ĲƨĬċШ[ũŸƣċŰƣĲ ΝΟЮΤΥΝ 

Ñ§Ñ x ΣЮΤΞΟЮΡΟΞ 



 

ƓČŊЮШΤΠ 

 

ÉĲƣШŉŸƣŸŊƖČǯĦŸШ 

xċĦƣċŰĦŔċШůċƣĲƖŰċ 

 

  



 

ƓČŊЮШΤΡ 

xĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰ 

 

§ƓĲƖċƣŔƻŸШƖĲƚŸũƨƣŔƻŔĬċĬ 

 

  



 

ƓČŊЮШΤΣ 

fŰċƨŊƨƖċĦŔŹŰШőĲƖĤċƖŔċ 

 

 

fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũĲǃШƚŸĤƖĲШċĦĦĲƚŸШƓƖĲŉĲƖĲŰƣĲ 

  



 

ƓČŊЮШΤΤ 

[ƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШÉ ÅШΞΠоΤ 

 

ÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШċĦƖĲĬŔƣċĦŔŹŰ 

 

  



 

ƓČŊЮШΤΥ 

sЮрШExШ EÉÑ ?§Ш ?EШ x Ш Âxf9 9f¨ Ш ?EШ x Ш Â§xhÑf9 Ш ?EШ ÅE9ÖÅÉ§ÉШ
cÖ~  §ÉШ 
 
xċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШőƨůċŰŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЯШƖĲŊƨũċĬċШ
ĲŰШũċШxĲǃШ ҄ΝΥЮΣΦΡЯШƓŸƖШĲũũŸШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШċŰƨċũШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШĲŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƣċŰƣŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШĲƚШǃШƚĲƖČЯШĲƚƣċƖШċũШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШƚŔĲŰĬŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШƓċƖċШƣŸĬŸƚЮШÂŸƖШũŸШƕƨĲЯШĬĲШ
ċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШĬĲũШƓċŖƚЯШĲƚШƕƨĲШũċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƚĲШőċĦĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШċŰƣĲШĲũũŸЯШĦċůĤŔċŰĬŸШĲŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШũċƚШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓċŖƚЮШ 
 
EƚƣċШÂŸũŖƣŔĦċШĲƚШċƓũŔĦċĤũĲШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШƕƨĲШƚĲШƖŔŊĲŰШƓŸƖШũċШxĲǃШ
 ҄ΝΥЮΥΥΟЯШ ƕƨĲШ ċƓƖƨĲĤċШ ĲũШ EƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ƓċƖċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚыċƚьШ ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШƚƨШĦċƖŊŸЯШŊĳŰĲƖŸШŸШĦċũŔĬċĬШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũЯШċШƚĲċШƓĲƖƚŸŰċũШŸШƓũċŰƣċЯШƚƨƓũĲŰĦŔċЯШ
ĦŸŰƣƖċƣċШƨШőŸŰŸƖċƖŔŸƚЮ 
 
xŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĦũċƖŸШĬĲШĲŰŉƖĲŰƣċƖШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚШũċĤŸƖċũĲƚЯШƓċƖċШũƨĲŊŸШ
ĦŸŰƣċƖШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ƚŹũŔĬŸƚЯШ ĦŸŸƖĬŔŰċŰĬŸШ ũŸƚШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШǃШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬċШƓċƖċШĦŸŰШǃШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШƓƩĤũŔĦŸЯШĦŸŰШŊĲŰƣĲШĦŸŰШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШ
ƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШċШũċƚШĬĲůċŰĬċƚШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШƚŔĲŰĬŸШĲǯĦċǍШǃШĲǯĦŔĲŰƣĲШĲŰШƚƨƚШƖĲƚƓƨĲƚƣċƚЮ 
 
?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШƚĲШƓƖĲƣĲŰĬĲШůŸƣŔƻċƖШċũШƓĲƖƚŸŰċũШǃШĦŸůƓƖŸůĲƣĲƖũŸШƓċƖċШĦŸŰШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШĲŰШ
ƨŰċШċĦƣŔƣƨĬШĦŸŰĦŔũŔċĬŸƖċШǃШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũċШůŔƚŔŹŰШǃШƻŔƚŔŹŰШĬĲШũċШfũƨƚƣƖĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШéŔũũċШ
ũĲŊƖĲЮ 

 
EũШĲƚƣċĬŸШĬĲШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШĲƚƣŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШċũШΟΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠШĲƚШĲũШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 
 
?ŸƣċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШ 
xċШfũƨƚƣƖĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШĦŸŰШƨŰċШĬŸƣċĦŔŹŰШĬĲШΝΝΝШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƚШĬĲШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċŰĲƖċаШ 
 

 ċƣƨƖċũĲǍċШĬĲШũċШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰ 9ċŰƣŔĬċĬШĬĲШ[ƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚ 

ÂĲƖƚŸŰċũШĬĲШƓũċŰƣċШ ΠΜ 

ÂĲƖƚŸŰċũШċШĦŸŰƣƖċƣċ ΠΜ 

ÂĲƖƚŸŰċũШċШőŸŰŸƖċƖŔŸƚ ΝΡΣ 

9ŹĬŔŊŸШĬĲũШƣƖċĤċŢŸ Ν 

ÑŸƣċũ ΞΟΤ 

 
EũШĬĲƚŊũŸƚĲШƓŸƖШĲƚƣċůĲŰƣŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĦƨċĬƖŸаШ 

 
EƚƣċůĲŰƣŸ 9ċŰƣŔĬċĬШĬĲШ[ƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚ ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲ 

?ŔƖĲĦƣŔƻŸƚШ ΝΜ ΝΞЯΡӖ 

sĲŉċƣƨƖċƚШ Ο ΟЯΤΡӖ 

ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШ ΝΟ ΝΣЯΞΡӖ 

ÑĳĦŰŔĦŸƚШ Φ ΝΝЯΞΡӖ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚ ΞΣ ΟΞЯΡӖ 



 

ƓČŊЮШΤΦ 

ƨǂŔũŔċƖĲƚШ
ыĦőŸŉĲƖĲƚь 

ΝΜ ΝΞЯΡӖ 

ƨǂŔũŔċƖĲƚШШ Φ ΝΝЯΞΡӖ 
ÑŸƣċũ ΥΜ ΝΜΜӖ 

 
 
ÉŔƚƣĲůċШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΠШƚĲШƖĲċũŔǍŹШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƓũċŰƣċШǃШĦŸŰƣƖċƣċШ
ĦƨůƓũŔĲŰĬŸШĦŸŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċЯШĲŰĦŸŰƣƖČŰĬŸƚĲШƻŔŊĲŰƣĲШĲũШŰƨĲƻŸШEƚĦċũċŉŹŰШĬĲШ~ĳƖŔƣŸЯШƣċŰƣŸШƓċƖċШ
ĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƓũċŰƣċЯШĦŸůŸШĦŸŰƣƖċƣċЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΟЮШEƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƚĲШũũĲƻċШċШ
ĦċĤŸШĦŸŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŢĲŉċƣƨƖċƚШĬŔƖĲĦƣċƚШǃШƨŰШ9ŸůŔƣĳШ ĬШcŸĦЮШ9ċĤĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШĲũШ
EƚĦċũċŉŹŰШĬĲШ~ĳƖŔƣŸШĲƚШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШċŰƨċũШǃШĲƚШĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲũШĦƨċũШƚĲШŊĲŰĲƖċŰШũŸƚШċƚĦĲŰƚŸƚШǃЯШƓŸƖШĲŰĬĲЯШũċШĦċƖƖĲƖċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċЮ 
 
ÅĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚ 
ÅĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШÅĲƚƓĲĦƣŸШċШũċƚШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲƚƣċƚШƚĲШƓċŊċŰШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċƚШƣċĤũċƚШ
ƕƨĲШ ƚĲШ ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ ċƓƖŸĤċĬċƚШƓŸƖШ ũċШ9ŸŰƣƖċũŸƖŖċШ ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ ũċШ ÅĲƓƩĤũŔĦċШ ƓċƖċШ ĲũШČƖĲċШ
ůƨŰŔĦŔƓċũЯШĲĬƨĦċĦŔŹŰШǃШƚċũƨĬЯШũċƚШƕƨĲШĦŸŰƣĲůƓũċŰШũŸƚШőċĤĲƖĲƚШǃШċƚŔŊŰċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШ
ũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШőċШĦƨůƓũŔĬŸШĦŸŰШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШǃШ
ƓċŊċШůĲŰƚƨċũůĲŰƣĲШũċƚШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШǃШũċƚШĦŸƣŔǍċĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШǃШƚċũƨĬЮШ 
 
7ŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШůƨŰŔĦŔƓċũШǃШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШ 
9ċĤĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƖĲċũŔǍŹШĲũШůČǂŔůŸШċƓŸƖƣĲШƕƨĲШũċШxĲǃШƓĲƖůŔƣĲШƓċƖċШůċǂŔůŔǍċƖШ
ũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĲŰƣƖĲŊċĬŸƚШċШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЮШ ШƚƨШƻĲǍЯШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШ7ŔĲŰĲƚƣċƖШŉƨŰĦŔŸŰŹШĦŸŰШ
ŰŸƖůċũŔĬċĬЮШEƚƣĲШċƚƓĲĦƣŸШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲŰƣƖŸШĬĲШ ƨĲƚƣƖċШfŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮ 

uЮрШШÑ§?§ШcE9c§ШÅExEé  ÑEШ?EШx Ш ?~f fÉÑÅ 9f¨ Ш~Ö f9fÂ xШÄÖEШ
?E7 ШÉEÅШ9§ §9f?§ШÂ§ÅШx Ш9§~Ö f? ?Шx§9 x 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШы?f?E9§ь 

ÂƖŸŊƖċůċШŉċůŔũŔċƚШƚĲŊƨƖŔĬċĬĲƚШǃШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚ 
ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċЯШƓƖĲƚƣċůŸƚШċƓŸǃŸШŔŰƣĲŊƖċũШċШŉċůŔũŔċƚШǃШƓĲƖƚŸŰċƚЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШ

ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШǃШůĲŢŸƖċƖШƚƨƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĲŰШũċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚаШƚċũƨĬЯШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШƣƖċĤċŢŸЯШŔŰŊƖĲƚŸƚШǃШƻŔƻŔĲŰĬċШǃШĲŰƣŸƖŰŸЮ 

ШEũШÂƖŸŊƖċůċШ[ċůŔũŔċƚШŉŸƖůċШƓċƖƣĲШĬĲũШÉƨĤƚŔƚƣĲůċШÉĲŊƨƖŔĬċĬĲƚШǃШ§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШĲƚШƓċƖƣĲШ
ĬĲũШÉŔƚƣĲůċШfŰƣĲƖƚĲĦƣŸƖŔċũШĬĲШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШÉŸĦŔċũЯШƕƨĲШĬŔƖŔŊĲШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШǃШ
[ċůŔũŔċЮ 

EƚШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШŰŸШƓŸƚƣƨũċĤũĲЯШĦƨǃŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШƕƨĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШŉċůŔũŔċƚШƚƨƓĲƖĲŰШ
ƚƨШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬЯШůĲŢŸƖċŰĬŸШƚƨШŰŔƻĲũШĬĲШĤŔĲŰĲƚƣċƖШǃШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЯШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ƚƨƚШ ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШ ǃШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЯШ ƣċŰƣŸШ ƓĲƖƚŸŰċũĲƚШ ĦŸůŸШ ĬĲШ ƚƨƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮ 

fŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŉĲĦƣƨċĬċ 

[ŔŰċŰĦŔċĬŸШ ƓŸƖШ ĲũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ÉŸĦŔċũШ ǃШ [ċůŔũŔċаШҘΟΡЮΤΤΥЮΜΜΜ 
9ŸǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũаШҘΝΝЮΣΡΥЮΦΣΥ 

 

 



 

ƓČŊЮШΥΜ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ ũĦċŰǍċĬŸƚа 

 

ΣΜШŉċůŔũŔċƚШΞΜΞΟШĲŰШĲƣċƓċШĬĲШĤŔĲŰĲƚƣċƖЯШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШĲŊƖĲƚŸЮ 

ΣΜШŉċůŔũŔċƚШΞΜΞΠШĲŰШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸƚШǃШĲŰШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰЯШĦŸŰШƻŔƚŔƣċƚШůĲŰƚƨċũĲƚЯШĤŔůĲŰƚƨċũĲƚШǃШ
ƣƖŔůĲƚƣƖċũĲƚЮ 

ΣΜШŉċůŔũŔċƚШΞΜΞΟШĲŰШĲƣċƓċШĬĲШĤŔĲŰĲƚƣċƖЯШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШĲŊƖĲƚŸЮ 

fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ċĬŢƨĬŔĦċĬŸШ ƓŸƖШ ŉŸŰĬŸƚШ ĦŸŰĦƨƖƚċĤũĲƚШ ĬĲШ [ŸƚŔƚШ ƓċƖċШ ũċШ
ƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ÂƖŸǃĲĦƣŸШ љsƨŰƣċƚШ EůƓƖĲŰĬĲůŸƚњЯШ ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШ ĲŰШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƓċƖċШ ũċШ
őċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШ ũċĤŸƖċũШ ĬĲШ ΞΜШ ůƨŢĲƖĲƚШ ĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖċƚШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůƨŰċШ ĬĲШ éŔũũċШ ũĲŊƖĲШ ǃШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШ[ċůŔũŔċƚЯШƓċƖƣŔĦŔƓċŰĬŸШĬĲШƣċũũĲƖĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĬĲШċƨƣŸĦƨŔĬċĬŸЯШ
ƣċũũĲƖШĬĲШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸЯШǯŰċũŔǍċŰĬŸШĦŸŰШƨŰШƻŔċŢĲШċШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƓċƖċШũċШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 
ΞΜШ ůƨŢĲƖĲƚШ ĬĲũШ ÂƖŸŊƖċůċШ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ǃШ §ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШ ĬĲƖŔƻċĬċƚШ ċШ ƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШ ƓċƖċШ
ÂƖŸŊƖċůċШŢĲŉċƚШĬĲШcŸŊċƖЮ 
ΝΦШƨƚƨċƖŔŸƚШĤĲŰĲǯĦŔċĬŸƚШĦŸŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШљòŸШEůƓƖĲŰĬŸШÉĲůŔũũċШÉÉò§§њШĬĲũШ[ŸƚŔƚЯШĦƨǃċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШŸĤŢĲƣŔƻŸШƚŸŰШƓĲƖƚŸŰċƚШċĬƚĦƖŔƣċƚШċũШÉƨĤƚŔƚƣĲůċШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬĲƚШǃШ§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШ
ĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũШĬĲаШĬĲƚŸĦƨƓċĬŸƚЯШŸĦƨƓċĬŸШƓƖĲĦċƖŔŸШĲШŔŰċĦƣŔƻŸƚШǃШĦŸŰШƨŰċШŔĬĲċШĬĲШ
ŰĲŊŸĦŔŸƚЮ 
ΝΠШŉċůŔũŔċƚШĤĲŰĲǯĦŔċĬċƚШƓŸƖШĲũШÂƖŸŊƖċůċШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ũŔůĲŰƣċƖŔċЯШĦƨǃŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШ
ċШ ċƨůĲŰƣċƖШ ũċШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ċũŔůĲŰƣŸƚШ ƚċũƨĬċĤũĲƚШ ĬĲШ ũċƚШ ŉċůŔũŔċƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЯШ
ůĲĬŔċŰƣĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШǃШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸЮ 
ΤШŉċůŔũŔċƚШĤĲŰĲǯĦŔċĬċƚШƓƖŸŊƖċůċШőċĤŔƣċĤŔũŔĬċĬЯШĦƨǃŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШċƚĲŊƨƖċƖШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ĤČƚŔĦċƚШƓċƖċШƕƨĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĬĲũШÉƨĤƚŔƚƣĲůċШÉĲŊƨƖŔĬċĬĲƚШǃШ§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШĦƨĲŰƣĲŰШĦŸŰШ
ƨŰċШƻŔƻŔĲŰĬċШǃШĲŰƣŸƖŰŸШƚċũƨĬċĤũĲШǃШƚĲŊƨƖŸЮ 
ΠΜШŉċůŔũŔċƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШċШ§~fxЯШũċШƕƨĲШĲƚƣČШĲŰŉŸĦċĬċШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓũċŰĲƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШ
ĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШƣĲŰĬŔĲŰƣĲƚШċШũŸŊƖċƖШũċШŰĲĦĲƚċƖŔċШǃШ
ĲǯĦŔĲŰƣĲШĦŸũŸĦċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШőƨůċŰŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
ΡШůƨŢĲƖĲƚШĬĲƖŔƻċĬċШċШƓƖŸŊƖċůċШљ~ČƚШÉŸŰƖŔƚċƚњЮШ?ŸŰĬĲШƚĲШƓƖĲƣĲŰĬĲШƖĲĦƨƓĲƖċƖШũċШƚŸŰƖŔƚċШǃШũċШ
ƚċũƨĬШŸƖċũШĬĲШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШĲũШċƨƣŸĦƨŔĬċĬŸЯШůĲŢŸƖċŰĬŸШƚƨШ
ċƨƣŸĲƚƣŔůċШǃШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШƖĲŔŰƚĲƖĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЮ 
ΤШůƨŢĲƖĲƚШĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĲŰШũċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШŉĲƖŔċƚШŸƖŊċŰŔǍċĬċƚШƓŸƖШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 
ΞΜШŉċůŔũŔċƚШĦŸŰШŰŔŶŸƚШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШĤĲŰĲǯĦŔċĬċƚШĦŸŰШċǃƨĬċШƚŸĦŔċũЮ 
ΥШŉċůŔũŔċƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĤĲŰĲǯĦŔċĬċƚШĦŸŰШ[f7EШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШљÉŔƚƣĲůċШ[ƖŸŰƣċũњЮ 
ΥШŉċůŔũŔċƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШƚĲШĤĲŰĲǯĦŔċƖŸŰШĦŸŰШċǃƨĬċШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШыĦċŢċШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЯШťŔƣШ
ĬĲШċƚĲŸЯШĦŸũĦőŸŰĲƣċƚШǃШŉƖċǍċĬċƚЮ 
ΡШƓĲƖƚŸŰċƚШƓŸƚƣƨũċĬċƚШċǃƨĬċƚШƣĳĦŰŔĦċƚЮ 
ΝΜШŉċůŔũŔċƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШċũШE?xfШƓċƖċШƣƖċůŔƣĲШĬĲШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШċƚĲƚŸƖŖċЯШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШċǃƨĬċƚШ
ƣĳĦŰŔĦċƚЮ 
ΝΠШŉċůŔũŔċƚШĤĲŰĲǯĦŔċĬċƚШĦŸŰШĲũШƓƖŸŊƖċůċШÂƖŸĬĲůƨЮ 
ΝΡШŉċůŔũŔċƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШċШ[ŸůĲŰƣŸШÂƖŸĬƨĦƣŔƻŸШƓċƖċШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 
ΠШŉċůŔũŔċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲũШŉĲƚƣШŢŸƻĲŰЯШƖĲċũŔǍċĬŸШĲŰШĲũШĲƚƣċĬŔŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮ 
ΝΜШŉċůŔũŔċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲШũċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШŉĲƖŔċƚШĬĲШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШƖĲċũŔǍċĬċƚШĲŰШũċШ
ĦŸůƨŰċЮ 
ΝΞШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĬĲШĲƕƨŔƓŸШÖŰŔĬċĬШĬĲШfŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШ[ċůŔũŔċƖЮ 
ΝΞШůĲƚċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĦŸŰШ[ŸƚŔƚЯШĦƨǃŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲƚШĦŸŸƖĬŔŰċƖЯШƚƨƓĲƖƻŔƚċƖШǃШƚŸũƨĦŔŸŰċƖШŰƨĬŸƚШ
ĦƖŖƣŔĦŸƚЮ 
ΠШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲƖŔƻċĬŸƚШċũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ9ƨũƣƨƖċЮ 
ΥΜШŉċůŔũŔċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚŸƚШƣċũũĲƖĲƚШљéŔŰĦƨũČŰĬŸŰŸƚШĦŸŰШŰƨĲƚƣƖċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚњШ
ĦŸŰШĲũШċƓŸǃŸШĬĲШũċƚШƖĲĬĲƚШũŸĦċũĲƚЯШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĦŸůŸШ§~fxЯШŢĲŉċƚШĬĲШcŸŊċƖЯШ§x ЯШfŰƚƓĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲũШÑƖċĤċŢŸЯШ?ŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚЮШxċƚШŉċůŔũŔċƚШƖĲĦŔĤĲŰШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬĲШƨŰШƻċũĲШĬĲШŊċƚШ
ŊƖċƣƨŔƣŸШǯŰċŰĦŔċĬŸШƓŸƖШċƓŸƖƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮ 
?ŔŉƨƚŔŹŰШĬĲШũċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚаШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚЯШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚЯШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШŔŰŉŸƖůċƣŔƻċƚЯШĲƣĦЮШċШ
ũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċЮ 

 

  



 

ƓČŊЮШΥΝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂƖŸŊƖċůċШƣƖċĤċŢŸƚШĬĲШƣĲůƓŸƖċĬċЯШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШĦƨŔĬċĬŸ 
EũШƓƖŸŊƖċůċШÑƖċĤċŢŸШĬĲШÑĲůƓŸƖċĬċЯШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ9ƨŔĬċĬŸШыÑÑ99ьШƓŸƚĲĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲŰƣƖĲŊċƖШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШ ĬĲШ ĦƨŔĬċĬŸШ ĲŰƣƖĲƣĲŰĦŔŹŰШ ƓċƖċШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚШ ĲŰƣƖĲШ ΣШ ǃШ ΝΞШ ċŶŸƚЯШ ĦƨǃŸƚШ
ƓċĬƖĲƚоůċĬƖĲƚШǃоŸШĦƨŔĬċĬŸƖĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖĲċũŔǍċŰШƣƖċĤċŢŸƚШĬĲШƣĲůƓŸƖċĬċШŸШĲƚƣċĦŔŸŰċũĲƚШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШĳƓŸĦċШĬĲШƻĲƖċŰŸШыĲŰĲƖŸШǃШŉĲĤƖĲƖŸьЯШĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШĦƨŔĬċĬŸЯШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЯШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ƖĲĦƖĲċĦŔŸŰċũĲƚЯШċƖƣŖƚƣŔĦċƚШǃШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚЯШǃШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 

EũШĦƨŔĬċĬŸЯШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШĲŰƣƖĲƣĲŰĦŔŹŰШƓċƖċШΠΡШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬƨƖċŰƣĲШΥШċШΦШőŸƖċƚШĬŔċƖŔċƚШĬĲШ
ũƨŰĲƚШċШƻŔĲƖŰĲƚЯШĲŰШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШċĬċƓƣċĬŸƚШƓċƖċШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЯШċШĦċƖŊŸШĬĲШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШ ĬĲũШ ČƖĲċШ ĬĲШ ũċШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ [ŖƚŔĦċШ ыƓƖŸŉĲƚŸƖĲƚьШ ǃШ ůŸŰŔƣŸƖĲƚШ ĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲШ
ĦċƓċĦŔƣċĬŸƚЮ 

fŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŉĲĦƣƨċĬċ 

[ŔŰċŰĦŔċĬŸШ ƓŸƖШ ĲũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ÉŸĦŔċũШ ǃШ [ċůŔũŔċаШҘΞЮΤΡΝЮΦΠΡЮ 
9ŸǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũаШҘΞЮΝΥΜЮΜΜΜЮ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚ 

 
?ŔŉƨƚŔŹŰШĲШfŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШƓċƖċШĲũШ99ÑÑЮ 
[ŔĲƚƣċШĬĲШ7ŔĲŰƻĲŰŔĬċЮ 
9ũċƚĲƚШŔŰŔĦŔċũĲƚШĬĲШŰċƣċĦŔŹŰШǃШĲŰƣƖĲƣĲŰĦŔŹŰЮ 
ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰШĲũШ9ĲŰƣƖŸЮ 

EƻċũƨċĦŔŹŰШ ƨƣƖŔĦŔŸŰċũЮ 



 

ƓČŊЮШΥΞ 

ÑċũũĲƖШĬĲШ9ŸĦŔŰċШÉċũƨĬċĤũĲШĦƨĤŸƚШĬĲШċƻĲŰċЮ 
9ũċƚĲƚШĤČƚŔĦċƚШĬĲШŰċƣċĦŔŹŰШǃШĲŰƣƖĲƣĲŰĦŔŹŰЮ 
9ũċƚĲƚШĬĲШ9ċŰŸƣċŢĲЮ 
ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰШĲũШ9ĲŰƣƖŸЮ 

ÑċũũĲƖШĬĲШ9ŸĦŔŰċШÉċũƨĬċĤũĲЯШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШŉċŢŔƣċƚЮ 
éŔƚŔƣċШċũШĦŔŰĲШ~ƨƻŔǂШĲŰШÑċũĦċЮ 
éŔƚŔƣċШċШsċƖĬŖŰШ7ŸƣČŰŔĦŸШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШÑċũĦċЮ 
ÑċũũĲƖШĬĲШ9ŸĦŔŰċШÉċũƨĬċĤũĲЯШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШ7ƖŸĦőĲƣċƚЮ 
ÑƖĲťťŔŰŊШĲŰШũċШÅĲƚĲƖƻċШ ċĦŔŸŰċũШ ũƣŸƚШĬĲШxŔƖĦċǃЯШéŔũĦőĲƚЮ 
ÑċũũĲƖШĬĲШÑĲŰŔƚЮ 
éŔƚƣċШǍŸŸũŹŊŔĦŸШ ƖĦċШĬĲШ ŸĳЮ 
ÑċũũĲƖШĬĲШ9ŸĦŔŰċШÉċũƨĬċĤũĲЯШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШƚČŰĬƽŔĦőШƚċũƨĬċĤũĲƚЮ 
ÑƖĲťťŔŰŊШĲŰШũċШÅĲƚĲƖƻċШ ċĦŔŸŰċũШ[ĲĬĲƖŔĦŸШ ũĤĲƖƣЮ 
9ŔĲƖƖĲШĬĲũШ99ÑÑЮ 
ũůƨĲƖǍŸШƓċƖċШũŸƚШŰŔŶŸƚЮ 

[ŔĲƚƣċШĬĲШĲƚƓƨůċЮ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

  



 

ƓČŊЮШΥΟ 

  

 

  



 

ƓČŊЮШΥΠ 

ÂƖŸŊƖċůċШƻŔƻŔĲŰĬŸШĲũШĬĲƓŸƖƣĲШŉŸƖůċƣŔƻŸЯШƖĲĦƖĲċƣŔƻŸШǃШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŸШĲŰШéŔũũċШ
ũĲŊƖĲЮ 

ÂƖŸůŸƻĲƖШũċШƚċũƨĬШǃШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШǃШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƖĲŊƨũċƖШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċĦŸŰĬŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШŉŖƚŔĦŸЯШƣƖċĤċŢŸШƣĳĦŰŔĦŸШǃШƣČĦƣŔĦŸШĲŰШ
ĬĲƓŸƖƣĲШĦŸũĲĦƣŔƻŸШĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮ 

fŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŉĲĦƣƨċĬċ 

EŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΠШƚĲШũŸŊƖŹШƨŰċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШҘΡΠЮΟΥΤЮΠΝΠЯШůŸŰƣŸШ[ŔŰċŰĦŔċĬŸШƓŸƖШ[ŸŰĬĲƓŸƖƣĲШШ
ҘΝΞЮΤΤΦЮΝΣΜЮ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚ 

 
7ƖŔŰĬċƖШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШċШũċШĦŸůƨŰċШċĦĦĲƚŔĤũĲШǃШƚĲŊƨƖŸШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШĲŰƣƖĲŰċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШŉƨĲƖǍċШǃШ
ƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШĬĲШŔŊƨċũШŉŸƖůċШĬŔƚĲŶċĬċШƓċƖċШƚĲƖШŔŰĦũƨƚŔƻċЯШċĤŔĲƖƣċШċШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШ
ĲĬċĬĲƚШǃШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШŉŖƚŔĦċЮ 
ÂƖŸůŸƻĲƖШũċШƚċũƨĬШǃШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШǃШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƖĲŊƨũċƖШĲŰШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċĦŸŰĬŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШŉŖƚŔĦŸЯШƣƖċĤċŢŸШ
ƣĳĦŰŔĦŸШǃШƣČĦƣŔĦŸШĲŰШĬĲƓŸƖƣĲШĦŸũĲĦƣŔƻŸШĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮ 
[ŸůĲŰƣŸШĬĲũШĬĲƓŸƖƣĲШǃШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШĲŰШƨŰШĦċůƓĲŸŰċƣŸШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰШ
ĲƚƣŔũŸШĬĲШƻŔĬċШċĦƣŔƻŸШǃШƚċũƨĬċĤũĲШĲŰƣƖĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 



 

ƓČŊЮШΥΡ 

ÂƖŸůŸƻĲƖШĲШŔůƓƨũƚċƖШĲũШĬĲƓŸƖƣĲШċШŰŔƻĲũШũŸĦċũЯШůĲŢŸƖċŰĬŸШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШŉŖƚŔĦċƚШĬĲШũŸƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƚШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚШĦŸůŸШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚЮ 
ƓŸǃċƖШ ċШ ĦũƨĤĲƚШ ĬĲƓŸƖƣŔƻŸƚШ ƓċƖċШ ŉŸůĲŰƣċƖШ ĲũШ ĬĲƓŸƖƣĲЯШ ůĲŢŸƖċƖШ ƚƨШ ŊĲƚƣŔŹŰЯШ ċĬƕƨŔƖŔƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШŉŖƚŔĦċ 
 

ÂƖŸŊƖċůċШċĬƨũƣŸШůċǃŸƖ 
9ƨĤƖŔƖШĬĲůċŰĬċШ ĲƚƓŸŰƣČŰĲċШ ǃШ ĬĲƖŔƻċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШǃШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ƣċũĲƚШƓŸƖШ
ƻƨũŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬĲƖĲĦőŸЯШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũЮ  

ÅĲċũŔǍċƖШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƓŸƚƣƨũċĬŸƚШĬĲШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШũŸƚШĦũƨĤĲƚШǃШũċШÖ9 ~ШƣċũĲƚШĦŸůŸШĲũШŉŸŰĬŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲũШ ĬƨũƣŸШ
~ċǃŸƖЮ 

fŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŉĲĦƣƨċĬċ 

ҘШΠΥЮΥΦΦЮΜΦΡ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚ 

 
~ĲƚШĬĲШċĬƨũƣŸШůċǃŸƖШůċƣĲċĬċШĦũƨĤĲƚШǃШƣċũũĲƖĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШůċǃŸƖĲƚШŢƨŰƣŸШċШũċШÖ9 ~Ю 
ÉĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШƓċƚĲŸƚШċШĬĲƚƣŔŰŸƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШŢƨŰƣŸШċШƚĲƖŰċƣƨƖШĦŸŰШũċШŔũƨƚƣƖĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ
ƻŔũũċШċũĲŊƖĲЮ 
~ŸŰŔƣŸƖċƚШ ƓċƖċШ ũŸƚШ ĦũƨĤĲƚШ ĬĲШ ċĬƨũƣŸШ ůċǃŸƖШ ǃШ ƓŸƣĲŰĦŔċƖШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ċƖƣŖƚƣŔĦċƚШ ǃШ
ĲƚƣŔůƨũċĦŔŹŰШĦŸŊŰŔƣŔƻċШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШůċǃŸƖĲƚЮ 
ÑĲƖċƓŔċƚШ ~ƨƚŔĦċũĲƚШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ũċШ ůƨƚŔĦŸƣĲƖċƓŔċШ ƖĲċũŔǍċĬċШ ƓŸƖШ ƨŰШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ ĲŰШ ũŸƚШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦũƨĤƚШĬĲШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚЮ 
ÉĲШĲŰƣƖĲŊŸШůċƣĲƖŔċũĲƚШċШǯŰċũШĬĲũШċŶŸШƓċƖċШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШůċŰƨċũŔĬċĬĲƚШĲŰШũŸƚШΞΠШĦũƨĤĲƚШ
ĬĲШċĬƨũƣŸШůċǃŸƖЮ 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

ƓČŊЮШΥΣ 

 

ÂƖŸŊƖċůċШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШ 
9ŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċƚШÂĲƖƚŸŰċƚШĲŰШÉŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШ?ŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШ
ĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШƚƨƚШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШũċШ
ĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШĤċƖƖĲƖċƚШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШƚƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШ
ĲŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЮ 

fŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŉĲĦƣƨċĬċ 

 ŸШőƨĤŸШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĲũШƓƖŸŊƖċůċЯШĲŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШŉŸĦŸШŉƨĲШŊĲƚƣŔŹŰШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШE?xfШ
ċĬŢƨĬŔĦċĬŸШĲũШΞΜΞΟ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚ 

 
ÖŰċШĬĲШũċƚШŊĲƚƣŔŸŰĲƚЯШƚĲШĲŰůċƖĦŹШĲŰШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƕƨĲШőƨĤŸШƨŰШċƨůĲŰƣŸШ
ĬĲШΥΡШċШΝΜΤШƓĲƖƚŸŰċƚШĦĲƖƣŔǯĦċĬċƚЮ 
ÉĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШƓŸƚƣƨũċĦŔŸŰĲƚШċũШƚƨĤƚŔĬŔŸШĬĲШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШĲũШůĲŰŸƖЮШ 
ÉĲШƣƖċĤċŢŸШĲŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШÂƖŸŊƖċůċШE?xfШĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸŰĦŔĲŰƣŔǍċĦŔŹŰШǃШƓƖŸůŸĦŔŹŰЮ 

 

EƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШũŸĦċũШŔŰĦũƨƚŔƻŸ 
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШċũШƣƖČŰƚŔƣŸШ
ċШũċШƻŔĬċШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲЯШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƚŸĦŔŸШũċĤŸƖċũЯШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШŔŰŉċŰƣŔũШĦŸŰШĤċƚĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШ 

fŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŉĲĦƣƨċĬċ 

[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШÉE  ?fÉаШҘΝΣЮΥΥΜЮΝΠΞ 
[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũаШҘΟΜΜЮΜΜΜ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚ 

 
ÅĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŢŸƖŰċĬċƚШĬĲШĦŸŰĦŔĲŰƣŔǍċĦŔŹŰШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĬĲШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШǃШƨƚŸШĬĲũШũĲŰŊƨċŢĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸЮ 
EŰƣƖĲŊċШĬĲШůċƣĲƖŔċũШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸШĬĲШŉŸƖůċШƓƖĲƚĲŰĦŔċũШċШƣŸĬŸШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ
ůƨŰŔĦŔƓċũШƚŸĤƖĲШũċƚШũĲǃĲƚШǃШƖĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰШǃШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮ 
fůƓũĲůĲŰƣċƖШũċШůŸĬċũŔĬċĬШĦŸũĲĦƣŔƻċШĬĲШƣċũũĲƖĲƚШƓċƖċШĲũШƣƖČŰƚŔƣŸШċШũċШƻŔĬċШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĦŸŰШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШĲŰШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮ 
ÅĲċũŔǍċƖШĲũШÂũċŰШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓĲƖƚŸŰċũШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖċŰШ
ċƚŔƚƣĲŰƣĲШĬĲШƣƖċƚũċĬŸЮ 
?ŸƚШƣċũũĲƖĲƚШĬĲШċƓƖĲƚƣŸШũċĤŸƖċũШċШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
ÑƖĲƚШ ŰČũŔƚŔƚШĬĲШƓƨĲƚƣŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮ 
ÑƖĲƚШƓƨŰƣŸƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸƚШĲŰШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШǍŸŰċƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮ 
9ƨċƣƖŸШ9őċƖũċƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШ§~fx 
ÉĲŔƚШƻŔƚŔƣċƚШċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШƓƩĤũŔĦċƚШǃШƓƖŔƻċĬċƚЯШƓċƖċШƻĲƖŔǯĦċƖШƚŔШĦƨůƓũĲШĦŸŰШũċШxĲǃШΞΝЮΜΝΡЮ 
ÉŔĲƣĲШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸШÂƖŸĬƨĦƣŔƻŸШǃШĦŸŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШ
ĲǂƣĲƖŰċƚШĦŸůŸШÉEÅ9§ÑE9ШĦŸŰШũċШũŖŰĲċШĬĲШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ ĲŊŸĦŔŸƚЯШ[§ÉfÉЯШ[ƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШ§ ]ƚШ
ĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚьЮ 
?ŸƚШƣċũũĲƖĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШƓċƖċШƨŰШůŖŰŔůŸШĬĲШΥШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
ÖŰШÅŸũĲШÂũċǃŔŰŊШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШċШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
?ŸƚШĦőċƖũċƚШĬĲШĦŸŰĦŔĲŰƣŔǍċĦŔŹŰШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 
ÖŰċШĦőċƖũċШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШċШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮ 
?ŸƚШ9őċƖũċƚШĬĲШĦŸŰĦŔĲŰƣŔǍċĦŔŹŰШċШĲůƓƖĲƚċƚ 
ÖŰШÉĲůŔŰċƖŔŸШŔŰĦũƨƚŔŹŰШũċĤŸƖċũШǃШƻŔĬċШũċĤŸƖċũШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲ 
?ŔŉƨƚŔŸŰĲƚШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚ 



 

ƓČŊЮШΥΤ 

9őċƖũċШĬĲШůċŰĲŢŸШǃШĦŸŰĦŔĲŰƣŔǍċĦŔŹŰШƓċƖċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШǃШċƚŔƚƣĲŰƣĲƚШĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШљÑŸĬŸƚШ
ƚŸůŸƚШĲĬƨĦċĦŔŹŰњШĲŰШĦċĬċШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
ÑƖċĤċŢŸШĬĲШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШ   ШĲŰШĦőċƖũċƚШĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШŊƖƨƓċũĲƚЮ 
9ƨċƣƖŸШƚĲƚŔŸŰĲƚШǃШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĦŸŰШċĦƣŸƖĲƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШƚċũƨĬШǃШ9EÉ[ ~ЯШƓċƖċШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƚċũċШÅ79ШŔŰŉċŰƣŔũ 
?ŸƚШƻŔƚŔƣċƚШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬŸŰĬĲШƚĲШŔŰƚƣċũċƖČШũċШƚċũċШĬĲШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШ
ŔŰŉċŰƣŔũЮ 
ÖŰШ?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШĦŸŰШ   ШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
ÖŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШĬŔĤƨŢŸШ   ШċũШċŔƖĲШũŔĤƖĲЯШĦŸŰШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШĲŰШƣĲůČƣŔĦċШĦŸŰШũċШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШǃШƚƨШŔŰĦũƨƚŔŹŰЮ 
ÖŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШĦŸŰĦŔĲŰƣŔǍċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШљòŸШƚŔĲŰƣŸШÉĲŰƚŸƖŔċũњЮ 
ÖŰШĦŸŰĦƨƖƚŸШũŔƣĲƖċƖŔŸШƓċƖċШ   ШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШĬċŰĬŸШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШƓċƖċШƕƨĲШũŸƚШĦŸŰŸǍĦċŰШ
ǃШƓũċƚůĲŰШƚƨШƻŔƚŔŹŰШĲŰШƨŰШůŸůĲŰƣŸШĬĲШĲƚƓċƖĦŔůŔĲŰƣŸШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬШĦƨũƣƨƖċũШљxċШũŔƣĲƖċƣƨƖċШƚŸŰШ
ũŸƚШŸŢŸƚШƕƨĲШŰŸƚШŔũƨůŔŰċŰњ 
ÖŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĦƨũƣƨƖċũШƻŔƚŔƣċШĲũШŢċƖĬŖŰШĤŸƣČŰŔĦŸШĬĲШũċШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШÑċũĦċШŸШĦċƚċШĬĲШ ŸĳШ
xŔŰċƖĲƚЯШĦŸůŸШůĳƣŸĬŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШĦƨũƣƨƖċũЯШĲƚƓċƖĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƻŔƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰЮ 
ĦƣŔƻŔĬċĬШƖĲĦƖĲċƣŔƻċШǃШĦƨũƣƨƖċũШљƖĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċњЮ 

9őċƖũċƚШĬĲШĦŸŰĦŔĲŰƣŔǍċĦŔŹŰШǃШƣƖċƣŸШĦŸƖƖĲĦƣŸШƓċƖċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШċƚŔƚƣĲŰƣĲШǃШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰШ
ƖĲũċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ    Ш ĦŸŰШ ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШ љxċШ ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШ ĲƚШ ƨŰŔĬċĬњШ ÖŰċШƓċƖċШ ĦċĬċШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШǃШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
ÅĲƨŰŔŸŰĲƚЯШŢŸƖŰċĬċƚШĲШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĲŰƣƖĲШċŊƖƨƓċĦŔŸŰĲƚШǃШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċĦƣŸƖĲƚШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШ
   ШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШċĬĲůČƚШĬĲШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШƓƖŸƓŔċƚШĬĲШũċШE?xfШƕƨĲШƕƨĲĬĲŰШĦŸůŸШ
ŔŰƣĲƖůĲĬŔċƖŔŸƚШǃШůĳƣŸĬŸƚШĬĲШĬŔŉƨƚŔŹŰШċĦƣŔƻċШĲŰƣƖĲШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚЮ 
ÖŰċШŢŸƖŰċĬċШĬĲШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƨƖĤċŰŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШéŔũũċШ
ũĲŊƖĲЯШ ŔŰƻŸũƨĦƖċŰĬŸШ ũċШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЯШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ǃШ ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ

ƓƖŸůƨĲƻċŰШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
9ƨċƣƖŸШŢŸƖŰċĬċƚШĬĲШĦċƖƣŸŊƖċŉŖċШƚŸĦŔċũШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШŊĲŸŊƖČǯĦŸƚШƨƖĤċŰŸƚШǃШƖƨƖċũĲƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰċШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲ 
EũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĬŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚЯШĲŰШĤċƚĲШċШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШǃШƖĲĦŸƓŔũċĬŸƚШƣċŰƣŸШĲŰШƨŰШ
?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸШǃШĦċƖƣŸŊƖċŉŖċШƚŸĦŔċũЮ 
ÖŰċШŢŸƖŰċĬċШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċƚШĦŸŰШĲũШĦŸůŔƣĳШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШũŸĦċũШŔŰĦũƨƚŔƻŸЮ 
ÖŰċШŢŸƖŰċĬċШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċƚШĦŸŰШĲũШĦŸŰƚĲŢŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШы9ƨƖƚŸШ ΝШ
xĲŰŊƨċШĬĲШÉĲŶċƚьЯШĬŔƖŔŊŔĬŸШċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЮ 

 



 

ƓČŊЮШΥΥ 

 

  



 

ƓČŊЮШΥΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧŜŦŀǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊ  

[ŸƖƣċũĲĦĲƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċƨƣŸĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĲШŔŰƣĲũŔŊĲŰĦŔċШĲůŸĦŔŸŰċũШƓŸƖШ
ůĲĬŔŸШ ĬĲШ ƣċũũĲƖĲƚШǃШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƕƨĲШ ŔŰĦŔƣĲŰШ ċũШĬŔČũŸŊŸШ ǃШ ũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШ ĲŰƣƖĲШ ũċƚШ ůƨŢĲƖĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШƓċƖċШƕƨĲШĦŸŰƚƣƖƨǃċŰШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċШƚƨШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲůƓŸĬĲƖċůŔĲŰƣŸЮ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 

[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШÉĲƖŰċůĲŊаШҘΝΣЮΡΥΤЮΠΞΣ 
[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũаШҘΞΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

 
?ĲƚċƖƖŸũũċƖШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċЯШĦŸůŸШũċШĲůƓċƣŖċШǃШũċШĲƚĦƨĦőċШċĦƣŔƻċЯШ
ĲƣĦЮШÂċƖċШĲŰƖŔƕƨĲĦĲƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĬŔČũŸŊŸШǃШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰЮ 
[ŸůĲŰƣċƖШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣċŰШ ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ ũċĤŸƖċũĲƚШ ƓċƖċШ ůċŰƣĲŰĲƖƚĲШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċůĲŰƣĲШċĦƣŔƻċƚЮ 
ÂŸƣĲŰĦŔċƖШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻċŰШƨŰċШůċǃŸƖШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĲŰШƚƨШƓĲƖǯũШũċĤŸƖċũШĬĲШůċŰĲƖċШ
ĲǯĦċǍШǃШĲǯĦŔĲŰƣĲЮ 
]ĲŰĲƖċƖШƖĲĬĲƚШĬĲШċƓŸǃŸШĲŰƣƖĲШũċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШƕƨĲШŉŸůĲŰƣĲШĲũШĲůƓŸĬĲƖċůŔĲŰƣŸШŉĲůĲŰŔŰŸЮ 

 

  

 

 

 

 

 

 

  



 

ƓČŊЮШΦΜ 

ÂƖŸŊƖċůċШŢƨƻĲŰƣƨĬ 
EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШũċШŸǯĦŔŰċШĬĲШŢƨƻĲŰƣƨĬаШ[ŸůĲŰƣċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚЯШċƓŸǃŸШĲůŸĦŔŸŰċũШǃШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШĲůƓũĲŸЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċƚŖШƚƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШĲŰШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЯШĦƖĲċŰĬŸШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĬŔŰČůŔĦŸШǃШ
ċĦŸŊĲĬŸƖШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻċШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŖƻŔĦċЮ 

xċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШũċШsƨƻĲŰƣƨĬШőċШƣƖċĤċŢċĬŸШŔŰĦċŰƚċĤũĲůĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШƓċƚċĬŸШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ
ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚЯШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ǃШ ƓƖŸŊƖċůċƚЯШ őĲůŸƚШ ũŸŊƖċĬŸШ ŊĲŰĲƖċƖШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШŔŰĦũƨƚŔŹŰШǃШĲůƓŸĬĲƖċůŔĲŰƣŸШŢƨƻĲŰŔũЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƣċũũċŰШũċƚШůĲƣċƚШ
ċũĦċŰǍċĬċƚШǃШũŸƚШũŸŊƖŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬĲШũċШŢƨƻĲŰƣƨĬШũŸĦċũЮ 

fŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŉĲĦƣƨċĬċ 

[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШůƨŰŔĦŔƓċũаШҘΣΠЮΝΥΦЮΝΣΤЮ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚ 

 
éŸũƨŰƣċƖŔċĬŸШǃШ ƓŸǃŸШċШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬаШШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШċŶŸЯШƚĲШőċШƓƖŸůŸƻŔĬŸШĲũШƻŸũƨŰƣċƖŔċĬŸШ
ĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШǃШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШũŸŊƖċŰĬŸШŊĲŰĲƖċƖШƨŰШŔůƓċĦƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШ
ƣċŰƣŸШĲŰШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚШĦŸůŸШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũЮ 
EŰĦƨĲŰƣƖŸƚШǃШ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШfŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШsƨƻĲŰŔũаШxċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰċШ ĲƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ƓċƖċШ ĦƖĲċƖШ ũċǍŸƚШĬĲШ ĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШ ƚĲŰƣŔĬŸШ ĬĲШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬ 
ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ ƓŸǃŸШ ċШ~ƨŢĲƖĲƚШ xŖĬĲƖĲƚШ sƨƻĲŰŔũĲƚаШEŰШ ĦŸŰůĲůŸƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ?ŖċШ
fŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШ~ƨŢĲƖЯШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШƨŰШċĦƣŸШĬĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċШůƨŢĲƖĲƚШũŖĬĲƖĲƚШ
ŢƨƻĲŰŔũĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШĦĲũĲĤƖċŰĬŸШƚƨШƻċũŔŸƚċШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШČƖĲċƚЮ 
[ŸƖůċĦŔŹŰШǃШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШċШsŹƻĲŰĲƚаШÉĲШőċŰШƖĲċũŔǍċĬŸШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШĦőċƖũċƚШǃШƣċũũĲƖĲƚШ
ŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШũċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓĲƖƚŸŰċũШǃШĲũШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸЮ 
ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШÅĲĦƖĲċƣŔƻċƚШǃШ9ƨũƣƨƖċũĲƚаШxċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚШƚŸŰШĦũċƻĲШƓċƖċШĲũШ

ĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШƚĲШőċŰШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШĬŔƻĲƖƚŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШǃШƣċũũĲƖĲƚШ
ƓċƖċШĬŔƚŉƖƨƣċƖШĬĲШůŸůĲŰƣŸƚШĬĲШĲƚƓċƖĦŔůŔĲŰƣŸШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 
fŰĦũƨƚŔŹŰШǃШ?ŔƻĲƖƚŔĬċĬаШEũШƣƖċĤċŢŸШƓŸƖШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲƚШ
ƨŰċШƓƖŔŸƖŔĬċĬШƓċƖċШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШũċШsƨƻĲŰƣƨĬЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШċŶŸЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШ
ƓƖŸůŸƻŔĲƖŸŰШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШǃШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЮ 
ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШ ƓŸǃŸШÂƚŔĦŸƚŸĦŔċũаШÂċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũċШŢƨƻĲŰƣƨĬЯШ

ƚĲШőċŰШƖĲċũŔǍċĬŸШĬŔƻĲƖƚċƚШĦőċƖũċƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШǃШũċШ
ƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШƻŔĬċШƚċũƨĬċĤũĲЮ 
ƓŸǃŸШċШũċШÂŸƚƣƨũċĦŔŹŰШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚаШÉĲШĤƖŔŰĬŹШċƓŸǃŸШċШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШ

ĲŰШ ũċШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШ ċũШ [ŸŰĬŸШ ×ŰŔĦŸШ ĬĲШ ƓŸƖƣĲШ ÉŸĦŔċũШ ы[Ö ÉьЯШ ŔůƓƨũƚċŰĬŸШ ĲũШ ċĦĦĲƚŸШ ċШ
ĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮ 
9ĲũĲĤƖċĦŔŸŰĲƚШǃШ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ[ĲƚƣŔƻċƚаШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШƚĲШĦĲũĲĤƖċƖŸŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШǃШ
ŉĲƚƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШĦƖĲċŰĬŸШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔŹŰШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƓċƖċШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚЮ 
§ƣƖċƚШ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШ9ŸũċĤŸƖċĦŔŸŰĲƚа 
¶ ƓŸǃŸШĲŰШĲũШċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸШĬĲũШxŔĦĲŸШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШ ŰƣŸŰŔŸШEŰĦŔŰċЮ 
¶ ÅĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦċůƓċŶċШĬĲШĦĲŰċƚШŰċƻŔĬĲŶċƚЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШċƓŸǃċƖШċШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚШůČƚШŰĲĦĲƚŔƣċĬċƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 

ÂÅ§]Å ~ ШÂÅEÖ féEÅÉfÑ Åf§Ш~Ö f9fÂ x 
 

  



 

ƓČŊЮШΦΝ 

hŬŎƛƴŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ [ŀōƻǊŀƭ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΠШ§ůŔũШĦƨůƓũŔŹШǃШƚƨƓĲƖŹШƣŸĬċƚШƚƨƚШůĲƣċƚШĲǂŔŊŔĬċƚШƓŸƖШÉE 9EЯШƚŔĲŰĬŸШũċƚШ
ůČƚШĬĲƚƣċĦċĬċƚШǃШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШ ƣĲŰĦŔŹŰШċШƨƚƨċƖŔŸƚЯШfŰƣĲƖůĲĬŔċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũЯШ
?ĲƖŔƻċĦŔŹŰШċШŸŉĲƖƣċƚШĬĲШĲůƓũĲŸШǃШĦŸũŸĦċĦŔŹŰЮ 

9ŸũŸĦċĬŸƚаШΞΥΣШƓĲƖƚŸŰċƚ 
fŰƣĲƖůĲĬŔċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũаШΝЮΝΠΤ 
?ĲƖŔƻċĦŔŹŰШŸŉĲƖƣċШĲůƓũĲŸаШΞΠΟ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 

[ŔŰċŰĦŔċĬŸШƓŸƖШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШĲůƓũĲŸаШҘШΟΞЮΣΜΜЮΜΜΜЮ 
9ŸǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШůƨŰŔĦŔƓċũаШҘΝΞЮΠΞΜЮΜΜΜЮ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

 
ÅĲƨŰŔŸŰĲƚШůĲŰƚƨċũĲƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШÅĲĬШ~ċƨũĲШ9ĲŰƣƖŸШÉƨƖЮ 
9ƨƖƚŸШĬĲШĦŸŰĬƨĦĦŔŹŰШƓċƖċШƨƚƨċƖŔŸƚШ§~fxЮ 
9őċƖũċШљxĲǃШuċƖŔŰњЯШÉE 9EЮ 
EŰĦƨĲŰƣƖŸШÅĲŊŔŸŰċũШ§~fxЮ 
9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĦƨƖƚŸШũĲŰŊƨċШĬĲШƚĲŶċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШы§~fxьЮ 
EŰĦƨĲŰƣƖŸШĲůƓƖĲƚċƖŔċũШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШƓŸƖШ§~fxШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮ 
9őċƖũċШĦŸŰШÉEÅE~fШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШċШĲůƓƖĲƚċƚШĬĲШũċШ9ŸůƨŰċЮ 
ÅĲƨŰŔŹŰШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШÅĲĬШ~ċƨũĲШ9ĲŰƣƖŸШÉƨƖЮ 
9ƨƖƚŸШĬĲШƖŔĲŊŸШƣĲĦŰŔǯĦċĬŸШǃШŉĲƖƣŔƖŔĲŊŸ 
éŔƚŔƣċƚШċШĲůƓƖĲƚċƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
EŰĦƨĲŰƣƖŸШĲůƓƖĲƚċƖŔċũШÅĲĬШ~ċƨũĲШĦĲŰƣƖŸШÉƨƖЮ 
]ŸĤŔĲƖŰŸШĲŰШƣĲƖƖĲŰŸЮ 
9őċƖũċШŸŉĲƖƣċШƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċШÉE 9EШċШƓƖŸŊƖċůċƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЮ 
ÑċũũĲƖĲƚШĬĲШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũЯШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШ9ŸůƨŰċЮ 
sŸƖŰċĬċШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШљcĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓċƖċШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШůČƚШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũњ 
9őċƖũċШŸŉĲƖƣċШƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċШÉE 9EШǃШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШŉċůŔũŔċƖШċШÂƖŸŊƖċůċШ[ċůŔũŔċƚЮ 
9őċƖũċШĬĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰШũċĤŸƖċũЯШ9ŸůƨŰċШĬĲШxŸŰŊċƻŔЮ 

  



 

ƓČŊЮШΦΞ 

tŜǉǳŜƷƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ 

ƣĲŰĬĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШƓĲƕƨĲŶŸƚШċŊƖŔĦƨũƣŸƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШ
ƓĲƕƨĲŶŸƚШċŊƖŔĦƨũƣŸƖĲƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШƕƨĲШċĦƣŔƻĲШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ŊƖŖĦŸũċШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШŸĤŢĲƣŔƻŸШƚĲШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƕƨĲШőƨĤŸШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШƓċƚċŰĬŸШĬĲШ
ΞΜΜШƨƚƨċƖŔŸƚШΞΡΣШĬƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΞΠШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƖƨƖċũĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 

[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШůƨŰŔĦŔƓċũаШҘΡΜЮΣΟΤЮΦΤΦЮ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

 
ÉĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШΠШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚЯШƣċũĲƚШĦŸůŸа 
¶ 9őċƖũċШƓŸĬċШĬĲШŉƖċůĤƨĲƚċЮ 
¶ 9őċƖũċШĦƨũƣŔƻŸƚШƻĲƖƣŔĦċũĲƚЮ 
¶ 9őċƖũċШƻŔŰŸƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШĬĲũШƻċũũĲШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮ 
¶ 9őċƖũċШĬĲШƨƚŸШǃШůċŰĲŢŸШĬĲШƓũċŊƨŔĦŔĬċƚШĲŉĲĦƣƨċĬċШŢƨŰƣŸШĦŸŰШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШĲũШťŔƣШĬĲШ
ŉĲƖƣŔũŔǍċŰƣĲШĲШŔŰƚĲĦƣŔĦŔĬċЮШрШũċƚШƕƨĲШƚĲШũũĲƻċƖŸŰШċШĦċĤŸШĲŰШĲũШƣĲċƣƖŸШůƨŰŔĦŔƓċũЯШƚŔĲŰĬŸШ
ũŸƚШĲǂƓŸŰĲŰƣĲƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШǃШĲǂƣĲƖŰŸƚ 

ÉĲШĦŸůƓƖċƖŸŰШǃШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲƖŸŰШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШċŰƣŔШƓċƖċƚŔƣċƖŔŸƚШƓċƖċШΞΜΜШƨƚƨċƖŔŸƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċЯШ
ĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШƓċƖċШΠШċŰŔůċũĲƚШƓŸƖШƨƚƨċƖŔŸЮ 
9ŸůƓƖċШǃШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШŉĲƖƣŔũŔǍċŰƣĲШы7f§ÑÅ§ ШÂxÖÉьШĲШŔŰƚĲĦƣŔĦŔĬċШыüEÅ§ШΡШE9ьШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШ
ĲŰƣƖĲŊċШċШƨƚƨċƖŔŸƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċЯШΝΤΜШĬĲШĲƚƣŸƚШƚĲШƻŔĲƖŸŰШĤĲŰĲǯĦŔċĬŸƚШċĬĲůČƚШĬĲШƖĲĦŔĤŔƖШƨŰċШ
ĦőċƖũċШƚŸĤƖĲШĲũШĦŸƖƖĲĦƣŸШƨƚŸШǃШůċŰĲŢŸШĬĲШƓũċŊƨŔĦŔĬċƚЮ 

 

  



 

ƓČŊЮШΦΟ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻǎ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻǎ 

ÉƨШŸĤŢĲƣŔƻŸШƚĲŶċũċШљĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШƕƨĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШċĦĦĲĬċŰШċШũŸƚШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШƓƖĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШċƓŸǃŸƚШǃШĦƨŔĬċĬŸƚЯШĬĲШůċŰĲƖċШŔŰƣĲŊƖċũЯШŸƓŸƖƣƨŰċШǃШ
ċƖƣŔĦƨũċĬċЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШƚƨƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШǃШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚњЮ 

9ŸůŸШÂƖŸƓŹƚŔƣŸЯШxċШĬŖċĬċШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШũċШƓĲƖƚŸŰċШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШŉƨŰĦŔŸŰċũШ
ыÂÉ?[ьШǃШƚƨШĦƨŔĬċĬŸƖШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬŔƚůŔŰƨǃĲШƚƨШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШĤŔŸƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũШĲŰШƣċŰƣŸШƕƨĲШũċШÂÉ?[Ш
ůĲŢŸƖċШŸШůċŰƣŔĲŰĲШƚƨШŰŔƻĲũШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċũŔĬċĬШŸШƖĲƣċƖĬċШƚƨШĬĲĦũŔƻĲЯШǃШĲũШĦƨŔĬċĬŸƖоċШƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ůċŰƣŔĲŰĲШŸШƖĲĬƨĦĲШũċШƚŸĤƖĲĦċƖŊċЮ 

ΝЮрEũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШÂũċŰШĬĲШ9ƨŔĬċĬŸƚШƣŔĲŰĲШƓŸƖШŸĤŢĲƣŔƻŸаШљŊĲŰĲƖċƖШƨŰċШŊƨŖċШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƓċƖċШ
ůĲŢŸƖċƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĤŔŸƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũШĬĲШũċШĬŖċĬċШĬĲũШĦƨŔĬċĬŸЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШũĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓŸǃŸƚњЮ 

ΞЮрЮШEũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШ?ŸůŔĦŔũŔċƖŔċШрШÉ ?ШƚĲШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůŸШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШ
ƚŸĦŔċũШĤċƚċĬċШĲŰШĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĦƨŔĬċĬŸƖċƚШŰŸШƖĲůƨŰĲƖċĬċƚЯШƓƖŸƻĲǃĲŰĬŸШ
ŢŸƖŰċĬċƚШĬĲШƖĲĲůƓũċǍŸШǃоŸШċƓŸǃŸШƣĲůƓŸƖċũШĲŰШũċƚШũċĤŸƖĲƚШĬĲШĦƨŔĬċĬŸШĲŰШĬŸůŔĦŔũŔŸЯШċũŔƻŔċŰċŰĬŸШ
ũċШĦċƖŊċШċũШĦƨŔĬċĬŸƖоċШƓƖŔŰĦŔƓċũЮШEũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШÉ ?ШƣŔĲŰĲШƓŸƖШŸĤŢĲƣŔƻŸаШљÂƖŸƻĲĲƖШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĤČƚŔĦŸƚШĬĲШĦƨŔĬċĬŸШĲŰШĲũШĬŸůŔĦŔũŔŸШĬĲШũċШĬŖċĬċЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШĬŔƚůŔŰƨŔƖШũċШƚŸĤƖĲĦċƖŊċШĬĲũШ
ĦƨŔĬċĬŸƖоċШƓƖŔŰĦŔƓċũШǃШůĲŢŸƖċŰĬŸШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰċШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШŉƨŰĦŔŸŰċũњЮ 

ΟЮрШ9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШEƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚаШ9ŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚШ
ĬĲШċƓŸǃŸƚШǃШĦƨŔĬċĬŸƚШċĦŸƖĬĲШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШƕƨĲШŰŸШƓƨĲĬċŰШƚĲƖШƓƖŸƻŔƚƣŸƚШĬĲƚĬĲШũċШƖĲĬШ
ĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШũŸĦċũĲƚЮШ 

ÂĲƖůŔƣĲШĬĲƚƣŔŰċƖШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƖШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓċƖċШċĬƕƨŔƖŔƖШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШĤŔĲŰĲƚШǃоŸШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚЯШƚĲŊƩŰШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШĬĲШũŸƚоũċƚШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚоċƚШыƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШůŸĬĲƖċĬċШŸШƚĲƻĲƖċШǃШƚƨƚШĦƨŔĬċĬŸƖĲƚоċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚьЯШĦŸůƓũĲůĲŰƣċŰĬŸШũċШŸŉĲƖƣċШ
ũŸĦċũШƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖċШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƕƨĲШŰŸШƓƨĲĬċŰШƚĲƖШƓƖŸƻŔƚƣŸƚШĬĲƚĬĲШũċШƖĲĬШũŸĦċũШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĬĲĤŔĬŸШċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲШĲШŔŰĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲŰШũċШ
ĦŸůƨŰċЮ  

ΠЮрEƚƣƖċƣĲŊŔċШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċаШÉƨШŸĤŢĲƣŔƻŸШƚĲШĲŰůċƖĦċШĲŰШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШĲŰШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЯШƓŸŰŔĲŰĬŸШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШǃШĦŸũĲĦƣŔƻŸЯШƓċƖċШċƻċŰǍċƖШĲŰШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċũШыÂÉ?[ьЯШƚƨƚШĦƨŔĬċĬŸƖĲƚоċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШы9ÂьШǃШƚƨШƖĲĬШĬĲШċƓŸǃŸЮ 

EũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũċШ]ĲƚƣŔŹŰШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċШċƚƨůĲШĬŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĲŰШĲũШĲƚƓċĦŔŸШũŸĦċũаШƨŰŸШċШŰŔƻĲũШ
ĦŸůƨŰċũШĲŰШŊĲŰĲƖċũЯШƕƨĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШũċШĬŔŉƨƚŔŹŰЯШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШ
ƣŸƖŰŸШċШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШƓĲƖƚŸŰċƚШůċǃŸƖĲƚЯШǃоŸШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШĦŸŰШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċьЯШƚƨƚШĦƨŔĬċĬŸƖĲƚоċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШǃШƖĲĬШĬĲШċƓŸǃŸЮШxŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШ
ĦƨũƣƨƖċШĬĲũШĦƨŔĬċĬŸЮШEũШŸƣƖŸШŰŔƻĲũШƚƨƓŸŰĲШũŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЯШƕƨĲШƓƖĲƣĲŰĬĲШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖШĲŰШƨŰċШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƚŸĦŔŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШƓċƖċШċĤŸƖĬċƖШŉċĦƣŸƖĲƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШŔŰĦŔĬŔƖШĲŰШĲũШ
ĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШǃШƚƨƚШĦƨŔĬċĬŸƖĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 

[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШǃШ[ċůŔũŔċаШҘΝΡΦЮΦΣΜЮΡΣΦЮ 
[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũаШҘΝΝЮΜΜΜЮΜΜΜЮ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

 
ÅĲƨŰŔŸŰĲƚШůĲŰƚƨċũĲƚШĬĲШũċШÅĲĬШ7ČƚŔĦċШxŸĦċũЮ 
fŰŉŸƖůċƖЯШċũŔŰĲċƖШǃШƓƖŸŊƖċůċƖШċƚƓĲĦƣŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШǃШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċЮ 
ÂƖĲƚĲŰĦŔċШ ĲŰШ ũŸƚШ őŸŊċƖĲƚШ ƓċƖċШ ƓƖĲƚƣċƖШ ċƚŔƚƣĲŰĦŔċШ ĲŰШ ĲũШ ĦƨŔĬċĬŸШĬĲШ ũċШ ƓĲƖƚŸŰċШ ĦŸŰШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЮ 
EŰƣƖĲŊċƖШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦƨŔĬċĬŸƚШĲŰШũŸƚШĬŸůŔĦŔũŔŸƚШĬĲШũŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċЯШĦŸŰШƓƖĲƻŔċШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 



 

ƓČŊЮШΦΠ 

fŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĲŰШĬŸůŔĦŔũŔŸ 
§ƣŸƖŊċƖШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚШƕƨĲШƚĲШċĬċƓƣĲŰШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШĬĲШũċШĬŖċĬċЮШ 
ÉĲШĲŰůċƖĦċШĲŰШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШƓŸŰŔĲŰĬŸШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШĲũШ
ƣƖċĤċŢŸШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШǃШĦŸũĲĦƣŔƻŸЯШƓċƖċШċƻċŰǍċƖШĲŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШ
ũŸƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ ĬĲШ ũċƚШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ĦŸŰШ ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШ ŉƨŰĦŔŸŰċũШ ыÂÉ?[ьЯШ ƚƨƚШ ĦƨŔĬċĬŸƖĲƚоċƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШы9ÂьШǃШƚƨШƖĲĬШĬĲШċƓŸǃŸЮ 
EŰĦƨĲŰƣƖŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 
9ŸŰĦƨƖƚŸШũŔƣĲƖċƖŔŸШљ9ƨŔĬċƖШĲŰШΝΜΜШƓċũċĤƖċƚњШǃШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШ9ƨŔĬċƖƣĲЮ 
ÉĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШƓƚŔĦŸũŸŊŖċШŊƖƨƓċũĲƚШĦŸŰШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċШÖ9~Ю 
ÂċƚĲŸШċũШċŔƖĲШũŔĤƖĲЮШsċƖĬŖŰШ7ŸƣČŰŔĦŸШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШÑċũĦċЮ 
sƨĲŊŸШĬĲШũċШĤŸĦőċЮ 
ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШƓũċǍċƚШĦŔƨĬċĬċŰċƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

ƓČŊЮШΦΡ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ 

fÂÉШůċŰƣŔĲŰĲШĦŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШfЮШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШƻŔũũċШċũĲŊƖĲШƓċƖċШƨŰШůĲŢŸƖШ
ċĦĦĲƚŸШĬĲШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЮ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 

[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸаШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШǃШ[ċůŔũŔċаШҘΣЮΤΞΜЮΜΜΜЮ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

 
]ĲƚƣŔŸŰċƖШΞЮΞΥΡШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШÅĲŊŔƚƣƖŸШÉŸĦŔċũШĬĲШcŸŊċƖĲƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΠЮ 
ÂŸƚƣƨũċƖШǃШ]ĲƚƣŔŸŰċƖШĲũШ§ƣŸƖŊċůŔĲŰƣŸШĬĲШÉƨĤƚŔĬŔŸШ×ŰŔĦŸШ[ċůŔũŔċƖШċШΝЮΜΤΞШŉċůŔũŔċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШ
ċŶŸШ ΞΜΞΠЯШ ŔŰŊƖĲƚċŰĬŸШ ċШ ũċШ ĦŸůƨŰċШ ƓŸƖШ ĦŸŰĦĲƓƣŸШ ĬĲШ ÉƨĤƚŔĬŔŸШ ×ŰŔĦŸШ [ċůŔũŔċƖШ ҘШ
ΝЮΜΟΥЮΜΝΤЮΦΡΞЮрШĲũШċŶŸШΞΜΞΠЮ 
ÂŸƚƣƨũċƖШǃШŊĲƚƣŔŸŰċƖШĲũШ§ƣŸƖŊċůŔĲŰƣŸШĬĲШÉƨĤƚŔĬŔŸШĬĲШ ŊƨċЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ĦƨƓŸƚЯШċШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШƕƨĲШĦƨůƓũĲŰШĦŸŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΠШƚĲШŸƣŸƖŊċƖŸŰШ
ΥΞΦШÉƨĤƚŔĬŔŸƚШĬĲШ ŊƨċШÖƖĤċŰŸƚШǃШÅƨƖċũĲƚЮ 
fŰŊƖĲƚċƖŸŰШċШũċШĦŸůƨŰċШҘШΞΦΜЮΜΣΡЮΠΠΞЮрШƓŸƖШĦŸŰĦĲƓƣŸШĬĲШÉƨĤƚŔĬŔŸШĬĲШ ŊƨċШÂŸƣċĤũĲШÖƖĤċŰŸШ
ǃШÅƨƖċũЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΠЮШШ 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΠЯШƚĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖŸŰШΞΥШƓŸƚƣƨũċĦŔŸŰĲƚШċШÂĲŰƚŔŹŰШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШÖŰŔƻĲƖƚċũЮ 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ ǾƝƴŎǳƭƻǎ 

 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 

[ŔŰċŰĦŔċĬŸШ ƓŸƖШ ĲũШ ůŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ÉŸĦŔċũШ ǃШ [ċůŔũŔċаШҘΞΠЮΝΠΤЮΠΠΜЮ 
[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũаШҘΤЮΜΜΜЮΜΜΜЮ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

 
EŰƣƖĲŊċƖШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШċШƓĲƖƚŸŰċƚШůċǃŸƖĲƚШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШƚŸĦŔċũШƓċƖċШƕƨĲШ
ũŸŊƖĲŰШƻŔŰĦƨũċƖƚĲШĦŸŰШũċШƖĲĬШĬĲШċƓŸǃŸШƚŸĦŔċũШĬĲШƚƨШĦŸůƨŰċШǃШĦŸŰШƚƨƚШƓċƖĲƚЯШċĬĲůČƚШĬĲШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШĦũƨĤĲƚШǃШĲŰШũċШĦƨũƣƨƖċШĦŸůƨŰċũЮ 
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШ ĲŰШ ũċƚШ ČƖĲċƚШ ƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũШ ǃШ ƚŸĦŔŸр
ŸĦƨƓċĦŔŸŰċũЮ 
ƓŸǃċƖШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƓċƖċШƕƨĲШůĲŢŸƖĲŰШƚƨШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШƚċũƨĬЮШ 
ƓŸǃċƖШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƓċƖċШƕƨĲШůĲŢŸƖĲŰШƚƨШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШċƨƣŸŰŸůŖċЯШĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШ

ĦƨũƣƨƖċШǃШċũŉċĤĲƣŔǍċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũЮ 
ƓŸǃċƖШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƓċƖċШƕƨĲШůĲŢŸƖĲŰШƚƨШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШċĦĦĲƚŸШǃШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШċШ

ƖĲĬĲƚЮ 



 

ƓČŊЮШΦΣ 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ όŜȄ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻύ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 

~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШǃШ[ċůŔũŔċаШҘΝΜЮΡΜΜЮΜΜΜЮ 
9ŸШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШůƨŰŔĦŔƓċũаШҘΠЮΦΦΠЮΜΜΜЮ 

hōƧŜǝǾƻǎ !ƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

 
9ŸŰƣċĦƣŸШŔŰŔĦŔċũШĲШŔŰƻŔƣċĦŔŹŰШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШċШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШċƓŸǃŸШċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ċũŔůĲŰƣċƖŔċЯШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШǯĦőċШΝ 
ÉĲШƻĲƖŔǯĦċШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸŰШũŸƚШƕƨĲШĬŔƚƓŸŰĲШũċШŉċůŔũŔċШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШũċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШǃШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖЮШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШǯĦőċШΞЮ 
ƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШÉĲƖĲůŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШǃШ[ċůŔũŔċЮ 

ÉĲШőċĦĲШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸŰШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШũċШŉċůŔũŔċШǃШũċƚШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖЮШ
ƣċũũĲƖШΝШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚ 
EŰƣƖĲŊċШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸЮ 
ÅĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸŰШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШũċШŉċůŔũŔċЯШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚЯШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШ
ǯĦőċШΠЯШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШÑċũũĲƖШΞЯШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШƚċũƨĬċĤũĲЮ 
EŰƣƖĲŊċШĬĲШƖĲĦŸƖĬċƣŸƖŔŸƚШċũŔůĲŰƣċƖŔŸƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШљĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚњШċШũċƚШΝΜШŉċůŔũŔċƚЮ 
ÉĲШċƓƖƨĲĤċШǯĦőċШΡШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШÉĲƖĲůŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШǃШ[ċůŔũŔċЮ 
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚЮ 
fŰŉŸƖůĲШǯŰċũШċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШÉĲƖĲůŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШǃШ[ċůŔũŔċЮ 



 

ƓČŊЮШΦΤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hŬŎƛƴŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 

~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШǃШ[ċůŔũŔċШ9ŸŰƻĲŰŔŸШΞΜΞΠаШҘШΡΡЮΣΞΞЮΜΞΠЮ 
9ŸǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШůƨŰŔĦŔƓċũаШҘШΞΟЮΠΣΥЮΠΡΞЮ 

hōƧŜǝǾƻǎ !ƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

 
fŰŉŸƖůċƖШƚŸĤƖĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĬĲШŉŸƖůċƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰŔƖШ
ƚƨШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰЮ 
fŰƚƣċũċƖШĲŰШũċШĦŸůƨŰċШƨŰċШŔŰƚƣċŰĦŔċШĬĲШċƓŸǃŸШƓċƖċШƕƨĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚЯШƓċĬƖĲƚЯШůċĬƖĲƚШǃШ
ĦƨŔĬċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ŰŔŶŸƚЯШ ŰŔŶċƚШ ǃШ ċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШċĦĦĲĬċŰШċШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ǃШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲŰШũċШĦŸůƨŰċЮ 
9ŸŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШ~ĲƚċШfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰШũċШĦŸůƨŰċШĦŸŰШċĦƣŸƖĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŰШũċШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũŸƚШ   Ю 
[ƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ9ŸŰƚƨũƣŔƻŸШĬĲШ   ШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШċШ9ŸŰƚĲŢŸШ9ŸŰƚƨũƣŔƻŸШ9ŸůƨŰċũ 
ÅĲċũŔǍċƖШ ĦőċƖũċƚШ ĬĲШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШ ũŸĦċũĲƚШ ƓċƖċШ ũċШ ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШ ĬĲШ
ƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШ   Ю 
ƣĲŰĦŔŹŰШEƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċШĬĲШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШÂƚŔƕƨŔċƣƖċШfŰŉċŰƣŸрsƨƻĲŰŔũШċШ   ШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШĬĲШũċШ

§ǯĦŔŰċШxŸĦċũШĬĲШũċШ ŔŶĲǍЮ 



 

ƓČŊЮШΦΥ 

?ĲƚĬĲШŢƨŰŔŸШċШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠШƚĲШċƣĲŰĬŔĲƖŸŰШΟΜШ   ШĦŸŰШĲũШƓƖŸŉƚŔŸŰċũШƓƚŔƕƨŔċƣƖċШŔŰŉċŰƣŸШ
ŢƨƻĲŰŔũЯШĬċŰĬŸШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċШũċШĤƖĲĦőċШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШĲŰШũŔƚƣċƚШĬĲШĲƚƓĲƖċƚШĲŰШcŸƚƓŔƣċũШĬĲШxŔŰċƖĲƚШǃШ
ÑċũĦċЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 

]ŸĤŔĲƖŰŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲũШ~ċƨũĲаШҘΞΡЮΜΜΜЮΜΜΜЮ 
ÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШыÂ~9ьаШҘΡЮΜΜΜЮΜΜΜЮ 

hōƧŜǝǾƻǎ !ƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

 
xċШÖŰŔĬċĬШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШǃШÑƨƖŔƚůŸЯШƚĲШċĬŢƨĬŔĦŹШĲũШљ[ŸŰĬŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШÑĲċƣƖŸњЯШŸƣŸƖŊċĬŸШƓŸƖШĲũШ
]ŸĤŔĲƖŰŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲũШ~ċƨũĲЯШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƓŸƖШŸĤŢĲƣŔƻŸбШfůƓċƖƣŔƖШĲŰШĲũШÑĲċƣƖŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŸĤƖċƚШŸШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЮШ?ƨƖċŰƣĲШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲЯШŸĦƣƨĤƖĲШǃШ
ŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣŹШƨŰċШĦċƖƣĲũĲƖċШĦŸŰШŸĤƖċƚШĬĲШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŊĳŰĲƖŸƚШǃШŊƨƚƣŸƚШ
ůƨƚŔĦċũĲƚШƓċƖċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШũċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĬĲŰŸůŔŰċĬċШ9ƨũƣƨƖċШéŔƻċШĲŰШéŔũũċШ ũĲŊƖĲШŊĲŰĲƖŸШ
ċũƣŸШŔůƓċĦƣŸШĦƖĲċŰĬŸШċƨĬŔĲŰĦŔċƚШĲŰШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƚШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШ
ƣĲċƣƖŸЮ 
EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШыÂ~9ьЯШƚĲШĬŔŸШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓċƚŸШőċĦŔċШũċШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦƨũƣƨƖċШĬĲƚĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĤċƚĲЯШŊƖċĦŔċƚШċШũċШċĬŢƨĬŔĦċĦŔŹŰШ
ĬĲШŉŸŰĬŸƚШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШEƚĦƨĲũċШĬĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮ 
EƚƣċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШŉŸůĲŰƣċƖШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШǃШũċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШĲǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШ
ŉŸƖůċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШǃШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШŉŸƖůċƣŔƻŸƚШǃШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШƕƨĲШ
ĦŸůĤŔŰċŰШ ċƖƣĲЯШ ƓċƣƖŔůŸŰŔŸЯШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ ĬĲƚĬĲШ ũċШ ŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШ ĬĲƚĬĲШ ũċШ ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ĬĲШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚЮШxċШEƚĦƨĲũċШĬĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĦŸŰƣĲůƓũċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƣċũũĲƖĲƚЯШ
ĦőċƖũċƚЯШŢŸƖŰċĬċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũЯШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШċŊĲŰƣĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 
xċШċĬŢƨĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШŉŸŰĬŸШƓĲƖůŔƣĲШůċƣĲƖŔċũŔǍċƖШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШ
ĬŸŰĬĲШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШƚĲШĦŸŰƻŔĲƖƣĲШĲŰШƨŰШĲŢĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШĬĲũШƕƨĲőċĦĲƖШĦƨũƣƨƖċũЯШċũŔŰĲċĬŸШ



 

ƓČŊЮШΦΦ 

ĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲũШÂ~9ШǃШĲŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĦƨũƣƨƖċШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШ
ĦŸůƨŰċЮ 
?ƨƖċŰƣĲШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШĲŰĲƖŸЯШŉĲĤƖĲƖŸЯШůċƖǍŸШǃШċĤƖŔũЯШůċǃŸЯШŢƨŰŔŸЯШŢƨũŔŸЯШċŊŸƚƣŸШǃШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШ
ƚĲШ ƖĲċũŔǍċƖŸŰШ ~ĲƚċƚШ ÑĳĦŰŔĦċƚШ ĬĲШ 9ƨũƣƨƖċЯШ ƓċƖċШ ƓũċŰŔǯĦċƖШ ǃШ ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĦƨũƣƨƖċũĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШéŔũũċũĲŊƖŔŰċЮШ ШƚƨШƻĲǍШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШċŊŸƚƣŸЯШƚĲШũũĲƻŹШċШ
ĦċĤŸШũċШ~ĲƚċШĬĲШÑƖċĤċŢŸШĬĲũШ[ŸũĦũŸƖĲЮ 
EƚƣċƚШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШƣƨƻŔĲƖŸŰШũƨŊċƖШĲŰШĲũШ~ƨƚĲŸШcŔƚƣŹƖŔĦŸШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШĦŸŰШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШċĦƣŸƖĲƚШ
ĦƨũƣƨƖċũĲƚШǃШŉŸũĦũŸƖŔƚƣċƚШĬĲШũċШǍŸŰċЮШÉĲШƖĲċũŔǍŹШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШ
ǃШƣċůĤŔĳŰШƚĲШŔŰƻŸĦċƖŸŰШũŸƚШċŊĲŰƣĲƚШƓŸƖШĦŸŰƣċĦƣŸШƓƖŸƓŔŸШĬĲШũċШŸǯĦŔŰċЮШ ƚŔƚƣŔĲƖŸŰШΡΜШċĦƣŸƖĲƚШ
ĲŰШƣŸƣċũЮШxŸƚШŊƖƨƓŸƚШƚĲШĬŔƻŔĬŔĲƖŸŰШƓŸƖШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШċƖƣŖƚƣŔĦċаШůƩƚŔĦŸƚЯШċƖƣĲƚċŰŸƚЯШĲƚĦƖŔƣŸƖĲƚШǃШ
ċŊƖƨƓċĦŔŸŰĲƚШ ĦƨũƣƨƖċũĲƚЮШ 9ċĬċШ ŊƖƨƓŸШ ƖĲƚƓŸŰĬŔŹШ ũŸƚШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ċШ ƚƨШ
ƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĲШŔĬĲċƚЮ 
9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШĲƚƣċƚШƖĲƨŰŔŸŰĲƚЯШƚĲШĬŔŸШƨŰċШůċǃŸƖШƻŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШǃШ
ŉŸũĦũŸƖŔƚƣċƚШũŸĦċũĲƚЯШ ƖĲċũŔǍċŰĬŸШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШ ŉŸƖƣċũĲĦĲŰШǃШ ƖĲƚŊƨċƖĬċŰШĲũШ ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ĦƨũƣƨƖċũЯШĬċŰĬŸШƨŰШůċǃŸƖШƚĲŰƣŔĬŸШĬĲШƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШƣĳƖůŔŰŸШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШĲŰШ
ĬŸŰĬĲШ ĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĲŰƣƖĲŊŹШ ũċƚШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ ŰĲĦĲƚċƖŔċƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮ 
ÉĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШxċШĲƚĦƨĲũċШĬĲШĦƨĲƖĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШċŶŸШШШĲŰШĲũШ~ƨƚĲŸШcŔƚƣŹƖŔĦŸШĬĲШéŔũũċШ
ũĲŊƖĲШǃШĦŸŰШƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШΝΡШŰŔŶŸƚШĦŸŰШƓƖŸŉĲƚŸƖĲƚШĬĲШũċШĲƚƓĲĦŔċũŔĬċĬШĬĲШůƩƚŔĦċЯШƚŔŰШ

ĬƨĬċШċũŊƨŰċШĲƚШƨŰċШƣƖĲůĲŰĬċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĦƨũƣƨƖċũШƓċƖċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŰŔŶŸƚЯШƕƨĲШƓċƖċШƚƨƚШƓċĬƖĲƚШ
ƨŰċШĲƚĦƨĲũċШĬĲШĲƚƣċШĲŰƻĲƖŊċĬƨƖċЯШĲƚШƓƖČĦƣŔĦċůĲŰƣĲШŔŰċũĦċŰǍċĤũĲЮ 
xċШ ŸĦőĲШĬĲШũŸƚШ~ƨƚĲŸƚШĲƚШƨŰШĲƻĲŰƣŸШŊƖċƣƨŔƣŸШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċШĲŰШ9őŔũĲШƓċƖċШƕƨĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШ
ƓƨĲĬċШƻŔƚŔƣċƖШůƨƚĲŸƚЯШŊċũĲƖŖċƚШǃШĲƚƓċĦŔŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШĲŰШőŸƖċƖŔŸШŰŸĦƣƨƖŰŸЮШEũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШĲŰШũċШĦƨũƣƨƖċШǃШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸЮ 
EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШ ŸĦőĲШĬĲШũŸƚШ~ƨƚĲŸƚЯШŰƨĲƚƣƖŸШĲƚƓċĦŔŸШŰŸШƚĲШƕƨĲĬŹШċƣƖČƚШǃШĬĲĦŔĬŔŹШƚĲƖШ
ƓċƖƣĲШĬĲШĲƚƣċШĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШƕƨĲШĲŰƣƖĲŊċШůŔƚƣĲƖŔŸШǃШċŶŸƖċŰǍċƚЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШůĲƚШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲЯШ
ċĤƖŔůŸƚШŰƨĲƚƣƖċƚШƓƨĲƖƣċƚШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƓċƖċШŸŉƖĲĦĲƖШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƩŰŔĦċаШũċШƻŔĬċШ
ŰŸĦƣƨƖŰċШĬĲũШůƨƚĲŸЮШEŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШũċШŰŸĦőĲШĬĲũШΝΟШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲЯШũŸƚШƻŔƚŔƣċŰƣĲƚШƣƨƻŔĲƖŸŰШũċШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШ ĬĲШ ĲǂƓũŸƖċƖШ ĲũШ ůƨƚĲŸШ ĬĲШ ƨŰċШ ůċŰĲƖċШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲЯШ ƚƨůĲƖŊŔĳŰĬŸƚĲШ ĲŰШ ƨŰċШ
ċƣůŹƚŉĲƖċШĲƚƓĲĦŔċũШĦƖĲċĬċШƚŸũŸШƓċƖċШĲƚƣċШŸĦċƚŔŹŰЮ 
xŸƚШċƚŔƚƣĲŰƣĲƚШŉƨĲƖŸŰШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰШƖĲĦŸƖƖŔĬŸШŊƨŔċĬŸШƓŸƖШƨŰШƖĲũċƣŸƖШƻĲƚƣŔĬŸШċШũċШƨƚċŰǍċЯШƕƨŔĲŰЯШ
ĦŸŰШƚƨШƻŸǍШĲŰƻŸũƻĲŰƣĲЯШũŸƚШĦŸŰĬƨŢŸШƓŸƖШũŸƚШƓċƚŔũũŸƚШĬĲũШůƨƚĲŸЯШŰċƖƖċŰĬŸШůŔƣŸƚЯШũĲǃĲŰĬċƚШǃШ
ƚċĤĲƖĲƚШċŰĦĲƚƣƖċũĲƚШƕƨĲШĬċŰШƻŔĬċШċШŰƨĲƚƣƖċШőŔƚƣŸƖŔċШũŸĦċũЮШxċШċĦƣŔƻŔĬċĬЯШƓĲŰƚċĬċШĦŸůŸШƨŰċШ
ŔŰŔĦŔċĦŔŹŰШĦƨũƣƨƖċũЯШƓĲƖůŔƣŔŹШƕƨĲШũŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШŰŸШƚŸũŸШŸĤƚĲƖƻċƖċŰШŰƨĲƚƣƖċƚШƚċũċƚЯШƚŔŰŸШ
ƕƨĲШ ƚĲШ ĦŸŰƻŔƖƣŔĲƖċŰШ ĲŰШ ƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċƚШ ĬĲШ ũċƚШ őŔƚƣŸƖŔċƚШ ƕƨĲШ őċĤŔƣċŰШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ĲƚƓċĦŔŸШ
ůƨƚĲŸŊƖČǯĦŸЮ 
?ĲƚĬĲШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШĤƨƚĦċŰĬŸШŔůƓƨũƚċƖШŰƨĲƚƣƖċƚШċƖƣĲƚċŰŖċƚШǃШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШċƖƣĲƚċŰŸƚЯШƚĲШ
ƖĲċũŔǍċШĲŰШĲũШ~ƨƚĲŸШcŔƚƣŹƖŔĦŸШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШƨŰċШůƨĲƚƣƖċШĬĲШċƖƣĲƚċŰŖċƚЯШĲŰШĲƚƣċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШ
ŉƨĲƖŸŰШũŸƚШċƖƣĲƚċŰŸƚШĦƖĲċĬŸƖĲƚШƕƨŔĲŰĲƚШĲǂƓƨƚŔĲƖŸŰШƚƨƚШƣƖċĤċŢŸƚШĲŰШĲũШŉƖŸŰƣŔƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШ
ůƨƚĲŸШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШůċǃŸ 
 ƨĲƚƣƖċƚШċƖƣĲƚċŰċƚШǃШũŸƚШċƚŔƚƣĲŰƣĲƚШċШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƕƨĲĬċƖŸŰШůċƖċƻŔũũċĬŸƚШĦŸŰШũċƚШŉċĤƨũŸƚċƚШ
ƓŔĲǍċƚШƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚЯШŉƨĲШƨŰċШƚĲůċŰċШƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖŔċШǃШĲŰƖŔƕƨĲĦĲĬŸƖċЯШũċШůƨĲƚƣƖċШĦŸŰƣŸШĦŸŰШũċШ
ċŊƖƨƓċĦŔŹŰШĬĲШċƖƣĲƚċŰŸƚШĲŰШƚƨШƣŸƣċũŔĬċĬШĲǂƓŸŰŔĲŰĬŸШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШĲũũŸƚЯШĦŸŰШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚШŰŸĤũĲƚЯШũŸƚШƻŔƚŔƣċŰƣĲƚШƕƨĲĬċƖŸŰШŔůƓƖĲƚŔŸŰċĬŸƚШĲШŔŰƣĲƖĲƚċĬŸƚШĲŰШĦŸŰŸĦĲƖШǃШ
ċƓƖĲŰĬĲƖШƚŸĤƖĲШũċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШƨƣŔũŔǍċĬċƚШƓŸƖШŰƨĲƚƣƖŸƚШċƖƣĲƚċŰŸƚЮ 
ĦƣƨċũůĲŰƣĲШĲƚШƨŰċШĬĲƚƻĲŰƣċŢċШŰċĦŔŸŰċũШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƓƨĲĤũŸЯШũŸШƕƨĲШ

ĦŸŰũũĲƻċШ ċШ ũċШ ŉċũƣċШ ĬĲШ ƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖċƚШ ƖċŖĦĲƚШ ǃШ ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚЯШ ĲũШ  ŸШ ƣƖċƚƓċƚŸШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŸŰċũШĬĲШũŸƚШƕƨĲőċĦĲƖĲƚШĲƚШũċШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦċƨƚċЯШƓŸƖШũŸШůŔƚůŸШĦƖĲċƖШĲƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĲƚШ
ƻŔƣċũШǃШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШƚċũƻċŊƨċƖĬċƖШŰƨĲƚƣƖċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШǃШƓċƣƖŔůŸŰŔŸЮ 
EũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШƣŔĲƖƖċШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŔĬĲŰƣŔĬċĬШũŸƚШĤƖĲĤċŢĲƚШƕƨĲШŰŸƚШőċŰШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬŸШĬĲƚĬĲШċŰƣĲƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШŔŰŔĦŔŸƚШĲƚШƓŸƖШĲƚŸШƕƨĲШШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШůċǃŸШƚĲШŊĲŰĲƖŹШ
ũċШŔŰƚƣċŰĦŔċШĬĲШƓŸĬĲƖШƓƖĲƚĲƖƻċƖШĲƚƣċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШũŸШĲƚШĲũШŰċƻĲŊċŸШЯĤƖĲĤċŢĲШċŰĦĲƚƣƖċũШ
ĦƖĲċĬŸШƓŸƖШŰƨĲƚƣƖŸƚШċŰƣĲƓċƚċĬŸƚШƓċƖċШĦƨƖċƖШċũŊƩŰШƖĲƚŉƖŔŹШЯĬĲШĲƚƣċШŉŸƖůċШƚĲШƖĲċũŔǍŹШũċШŰŸĦőĲШ
ĬĲũШŰċƻĲŊċĬŸШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШůƨƚĲŸШШĬŸŰĬĲШƣƨƻŔĲƖŸŰШũŸƚШċƚŔƚƣĲŰƣĲƚШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШƓƖŸĤċƖШĲƚƣĲШ
ĤƖĲĤċŢĲШǃШċШũċШƻĲǍШĬĲŊƨƚƣċƖШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚШŉŸũĦũŹƖŔĦċƚЮ 
9ŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШĲũШċƻċŰĦĲШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸЯШƚĲШċƖůŹШƨŰċШůĲƚċШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШĲŰŉŸĦċĬċШĲŰШĲũШƣƨƖŔƚůŸШ
ĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШƚĲŊůĲŰƣċĬŸШĲŰШƣƨƖŔƚůŸаШ ƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸЯШĬĲШÂƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШxŸĦċũĲƚЯШƖƨƣċШĬĲШũċШ
ĦőŔĦőċШǃШƖƨƣċШĬĲũШƻŔŰŸЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲũШÂ~9ЯШƣċůĤŔĳŰШƚĲШċĤŸƖĬċŰШũŸƚШĲŢĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШĲũШ
ƣƨƖŔƚůŸШƕƨĲШƚĲШĲŰƣƖĲũċǍċШĬĲШŉŸƖůċШŔŰĬŔƚĦƨƣŔĤũĲШĦŸŰШũċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШũċШǍŸŰċЮШ 



 

ƓČŊЮШΝΜΜ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƚĲШĬĲĤĲŰШċĤŸƖĬċƖШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШċŶŸƚШΞΜΞΠрΞΜΞΤЯШƚŸŰШũċƚШ
ĦƖĲċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШƖƨƣċƚШƣƨƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШũŸƚШƚĲŊůĲŰƣŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШůĲŰĦŔŸŰċĬŸƚЮШљ?ĲШéŔũũċШ
ũĲŊƖĲШƓċƖċШĲũШůƨŰĬŸњШĲƚШŰƨĲƚƣƖŸШũĲůċЮ 

ÂƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШfĬĲŰƣŔĬċĬШǃШ[ŸůĲŰƣŸШċШũŸƚШ9ƨũƣŸƖĲƚШxŸĦċũĲƚ 
9ŸůŸШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ũċШ ƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ŔĬĲŰƣŔĬċĬШ ũŸĦċũШ ǃШ ĲũШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦƨũƣŸƖĲƚШǃШċƖƣĲƚċŰŸƚЯШĬĲƚĬĲШŰƨĲƚƣƖċШƨŰŔĬċĬЯШĲŰШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШċƖƣĲƚċŰŸƚШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШŔůƓƨũƚċůŸƚШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШÂƖŔůĲƖċШ
[ĲƖŔċШĬĲШũċƚШ ƖƣĲƚċŰŖċƚЮ 
EƚƣċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШŉƨĲШƓŸƚŔĤũĲШŊƖċĦŔċƚШċШƨŰċШċũŔċŰǍċШƓƩĤũŔĦŸрƓƖŔƻċĬċШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔŹШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШ
ĬĲШĲƚƣċШŉĲƖŔċШũŸƚШĬŖċƚШΤШǃШΥШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲЯШĲŰШĲũШƖĲĦŔŰƣŸШĬĲũШcŸƣĲũШ ƖƣĲƚċŰŸƚЯШĦŸŰŊƖĲŊċŰĬŸШċШ
ĲǂƓŸŰĲŰƣĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲũШċƖƣĲШƓŸƓƨũċƖЮШEƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШůċƖĦŹШƨŰШőŔƣŸШĲŰШũċШ
ƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШǃШċƖƣĲƚċŰċũШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШĦŸůƨŰċЮ 
[ŸůĲŰƣŸШ9ƨũƣƨƖċũШĬĲƚĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШfŰŔĦŔċũ 
xċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШċƨĬŔĲŰĦŔċƚШǃШĲũШŔŰƣĲƖĳƚШƓŸƖШŊĲŰĲƖċƖШĲƚƓċĦŔŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШĬĲƚĬĲШũċШĲƣċƓċШĲƚĦŸũċƖШ
ĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũЮШÂƖŸůŸƻĲƖШĲũШċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸШĬĲШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШŢŹƻĲŰĲƚШċũШċƖƣĲШǃШũċШĦƨũƣƨƖċШŰŸШ
ƚŸũŸШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШƖĲŉŸƖǍċƖШƻċũŸƖĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШƓĲƖůŔƣĲШŉŸƖůċƖШċШũŸƚШŉƨƣƨƖŸƚШ
ĦŸŰƚƨůŔĬŸƖĲƚШǃШĦƖĲċĬŸƖĲƚШĬĲШĦƨũƣƨƖċЮ 
EŰШĲƚƣċШũŖŰĲċЯШĬĲƚĬĲШŰƨĲƚƣƖċШƨŰŔĬċĬШƚĲШŔůƓƨũƚċƖŸŰШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ċĦƣŔƻċШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲƚĦŸũċƖЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰĦƨƖƚŸƚШĬĲШŉŸƣŸŊƖċŉŖċШǃШ
ƓŸĲƚŖċЯШĬŸŰĬĲШũŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШƓƨĬŔĲƖŸŰШĲǂƓƖĲƚċƖШƚƨШƻŔƚŔŹŰШǃШĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬЯШĲŰƻŔċŰĬŸШƚƨƚШ
ƣƖċĤċŢŸƚШƓċƖċШƚĲƖШĲƻċũƨċĬŸƚШǃШĬŔŉƨŰĬŔĬŸƚЮ 
EƚƣċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŰŸШƚŸũŸШŉŸƖƣċũĲĦĲŰШĲũШƻŖŰĦƨũŸШĦŸŰШũċƚШĲǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚШċƖƣŖƚƣŔĦċƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШ
ƣċůĤŔĳŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĲĬƨĦċƣŔƻċШǃШŉŸƖůċƣŔƻċЯШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШŰƨĲƚƣƖċШůŔƚŔŹŰШ
ĬĲШĬĲůŸĦƖċƣŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШĦƨũƣƨƖċЮ 
?ĲƚĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШƚĲШƣƖċĤċŢċШƣŸĬŸШĲũШċŶŸШĦŸŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŉŸƖůċƚШĬĲШƣƨƖŔƚůŸЯШĬĲШĲƚƣċШŉŸƖůċШƚĲШ
őċШĦƖĲċĬŸШƨŰċШƖƨƣċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċШĬŸŰĬĲШũŸƚШƻŔƚŔƣċŰƣĲƚШƓƨĲĬĲŰШƖĲĦŸƖƖĲƖШĦċĬċШƖŔŰĦŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШ
ĦŸůƨŰċЯШĬĲШĲƚƣċШŉŸƖůċШĲũШƣƨƖŔƚůŸШőШŔĬŸШĲŰШċƨůĲŰƣŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΠЯШƖĲĦŔĤŔĲŰĬŸШ
ĬĲũĲŊċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲШĦŸůƨŰċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƓċŖƚЮ 
ÅĲƚĦċƣĲШĬĲШũċШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċШǃШéċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ ƨĲƚƣƖŸƚШÂƖŹĦĲƖĲƚ 
EũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШőŔƚƣŸƖŔċШǃШũċШƓƨĲƚƣċШĲŰШƻċũŸƖШĬĲШƕƨŔĲŰĲƚШŉŸƖŢċƖŸŰШŰƨĲƚƣƖċШ
ŔĬĲŰƣŔĬċĬШŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĲƚĲŰĦŔċũШĬĲũШĲŢĲШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĦƨũƣƨƖċũЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШƚĲШƓƖŸůŸƻŔŹШ
ǃШƻċũŸƖŔǍŹШũċШǯŊƨƖċШĬĲũШ ĤċƣĲШsƨċŰШfŊŰċĦŔŸШ~ŸũŔŰċЯШƚċĤŔŸШŰċƣƨƖċũŔƚƣċШǃШĤŔŹũŸŊŸШĦőŔũĲŰŸЯШŸƖŔƨŰĬŸШ
ĬĲШŰƨĲƚƣƖċШĦŸůƨŰċЯШĦƨǃċШƻŔĬċШĲƚƣƨƻŸШĬĲĬŔĦċĬċШċũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШũċƚШĦŔĲŰĦŔċƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮ 
ШƓĲƚċƖШĬĲШƚƨШŔŰƻċũƨċĤũĲШċƓŸƖƣĲШċũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШĲũШ ĤċƣĲШ~ŸũŔŰċШőċШƚŔĬŸШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШ

ƖĲũĲŊċĬŸШċũШŸũƻŔĬŸЮШÂŸƖШĲũũŸЯШĬĲƚĬĲШŰƨĲƚƣƖċШƨŰŔĬċĬШƚĲШŔůƓƨũƚŹШƨŰċШċĦĦŔŹŰШĦŸŰĦƖĲƣċШƓċƖċШ
ĬĲƻŸũƻĲƖũĲШĲũШũƨŊċƖШƕƨĲШůĲƖĲĦĲШĲŰШũċШůĲůŸƖŔċШĦŸũĲĦƣŔƻċШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲаШƚĲШőŔǍŸШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШ
ĦƨċĬƖŸƚШĦŸŰШũċШŔůċŊĲŰШĬĲũШ ĤċƣĲШ~ŸũŔŰċШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰċЮ 
EƚƣċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШŉƨĲШċĦŸůƓċŶċĬċШƓŸƖШƨŰċШĦĲƖĲůŸŰŔċШŸǯĦŔċũШĬĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШĲŰШũċШƕƨĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲũШČůĤŔƣŸШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШǃШĦƨũƣƨƖċũЯШċĬĲůČƚШ
ĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШƓƨĬŔĲƖŸŰШĦŸŰŸĦĲƖШůČƚШƚŸĤƖĲШũċШƻŔĬċШǃШŸĤƖċШĬĲũШƚċĤŔŸЮШEƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĤƨƚĦŹШŰŸШƚŸũŸШƖĲŰĬŔƖШőŸůĲŰċŢĲЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШĬĲƚƓĲƖƣċƖШĲũШŔŰƣĲƖĳƚШƓŸƖШŰƨĲƚƣƖċШőŔƚƣŸƖŔċШũŸĦċũШ
ǃШƚƨƚШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċƚЮ 
ÑĲƖůŔŰċŰĬŸШĦŸŰШũċШŉƖċƚĲШőŔƚƣŹƖŔĦċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƚċĤŔŸњШÑŸĬċШũċШƖĲŊŔŹŰШĲƚШŉĳƖƣŔũШĲŰШŉƖƨƣŸƚШĬĲШũċШ
ƣŔĲƖƖċЯШůƨǃШċƓƣċШƓċƖċШƻŔŰŸƚШŊĲŰĲƖŸƚŸƚЯШċĬĲũċŰƣċŰĬŸШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЮ 
ÂƨĲƚƣċШĲŰШéċũŸƖШĬĲШũċШ ƖƣĲƚċŰŖċШĲŰШxċŰċаШEũШéĲũũŹŰШĦŸůŸШEǂƓƖĲƚŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċũ 
EũШƻĲũũŹŰЯШũċŰċШŰċƣƨƖċũШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШĦŸŰШŸƻĲŢċƚЯШĲŰШůċŰŸƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШċƖƣĲƚċŰċƚШ
ƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċШĲŰШƓŔĲǍċƚШƩŰŔĦċƚШĲШŔŰĦŸůƓċƖċĤũĲƚШĬĲШċƖƣĲШǃШƣƖċĬŔĦŔŹŰЮШEƚƣċШůċƣĲƖŔċШƓƖŔůċЯШ
ĦċƖŊċĬċШĬĲШőŔƚƣŸƖŔċШǃШƚċĤĲƖШċŰĦĲƚƣƖċũЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬĲШũċƚШĲǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚШůČƚШŊĲŰƨŔŰċƚШĬĲШ
ŰƨĲƚƣƖŸШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũЮ 
9ŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƻŔƚŔĤŔũŔǍċƖШǃШƻċũŸƖċƖШĲƚƣċШŉŸƖůċШĬĲШċƖƣĲƚċŰŖċЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШůĲƚШĬĲШċŊŸƚƣŸШƚĲШ
ƖĲċũŔǍŹШƨŰċШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲĬŔĦċĬċШĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШċũШƣƖċĤċŢŸШĲŰШƻĲũũŹŰЮШxċШůƨĲƚƣƖċШĲƚƣƨƻŸШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬŖċƚШΡШǃШΝΞШĬĲШċŊŸƚƣŸШĲŰШũċƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШ~ƨƚĲŸШcŔƚƣŹƖŔĦŸЯШ
ĦŸŰƻŔƖƣŔĳŰĬŸƚĲШĲŰШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШĲŰĦƨĲŰƣƖŸШĲŰƣƖĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШǃШũŸƚШƻŔƚŔƣċŰƣĲƚЮ 
xċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĲƚШƨŰШƓŔũċƖШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ9ƖĲĲůŸƚШ
ǯƖůĲůĲŰƣĲШƕƨĲШƣŸĬċƚШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲĤĲŰШƣĲŰĲƖШĬĲƖĲĦőŸШċШċĦĦĲĬĲƖШċШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШ
ƚŔŰШĲǂĦũƨƚŔŸŰĲƚЮ 
?ĲƚĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШǃШĲŰШċũŔċŰǍċШĦŸŰШũċШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШÑĲ ƓŸǃŸШéŔũũċШ ũĲŊƖĲЯШƚĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣŹШĲũШÑċũũĲƖШĬĲШ ƖƣĲƚШÂũČƚƣŔĦċƚШfŰĦũƨƚŔƻċƚЯШƨŰċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔŹШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШ



 

ƓČŊЮШΝΜΝ 

ƓċƖƣŔĦŔƓċƖШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШċƖƣŖƚƣŔĦċƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚЯШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬĲШƚƨƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŸШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸƚЮ 
EƚƣĲШƣċũũĲƖШŉƨĲШƖĲĦŔĤŔĬŸШĦŸŰШŊƖċŰШĲŰƣƨƚŔċƚůŸШǃШůŸƣŔƻċĦŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЯШ
ƕƨŔĲŰĲƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШċƖƣĲЯШƓƨĬŔĲƖŸŰШĲǂƓƖĲƚċƖƚĲЯШċƓƖĲŰĬĲƖШǃШĦŸůƓċƖƣŔƖШĲŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШƚĲŊƨƖŸЯШ
ƖĲƚƓĲƣƨŸƚŸШĲШŔŰƣĲŊƖċĬŸƖЮ 
?ĲШĲƚƣċШŉŸƖůċЯШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШƚĲШőŔǍŸШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĦƨũƣƨƖċЯШƖĲċǯƖůċŰĬŸШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШ
ƨŰċШĦŸůƨŰċШůČƚШŢƨƚƣċЯШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШǃШƚĲŰƚŔĤũĲШċШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ 
ĬĲůČƚЯШũċШŸǯĦŔŰċШƖĲċũŔǍŹШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШƓċƖċШƣƖċƚũċĬċƖШũŸƚШĲůĤċŢċĬŸƖĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШтШċƖƣĲƚċŰŸƚрШ

őċĦŔċШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШŉĲƖŔċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШċũŔċŰǍċƚШĦŸŰШũŸƚШŊĲƚƣŸƖĲƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċƚШ
ŸƣƖċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũ 
EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШ?ŖċШĬĲШũŸƚШÂċƣƖŔůŸŰŔŸƚЯШĬĲƚĬĲШŰƨĲƚƣƖċШƨŰŔĬċĬШƚĲШĬŔƚĲŶċƖŸŰШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖŸŰШ
ĬŔƻĲƖƚċƚШƖƨƣċƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШĲШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĦŸŰŸĦĲƖЯШƖĲĦŸƖƖĲƖШǃШƻċũŸƖċƖШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШũŸĦċũШĬĲШůċŰĲƖċШċĦƣŔƻċШǃШƻŔƻĲŰĦŔċũЮ 
ÖŰċШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШůČƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШŉƨĲШĲũШƖĲĦŸƖƖŔĬŸШŰŸĦƣƨƖŰŸШƓŸƖШĲũШ9ĲůĲŰƣĲƖŔŸШ
]ĲŰĲƖċũЯШĲƚƓċĦŔŸШĦċƖŊċĬŸШĬĲШůĲůŸƖŔċШǃШƚŔůĤŸũŔƚůŸЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƖĲƻŔƻŔĲƖŸŰШůŔƣŸƚЯШũĲǃĲŰĬċƚШǃШ
ƖĲũċƣŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШƕƨĲШŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸƓŔċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ƩŰŔĦŸЮШEƚƣċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƓĲƖůŔƣŔŹШƖĲƚŔŊŰŔǯĦċƖШĲũШĦċůƓŸƚċŰƣŸШĦŸůŸШƨŰШũƨŊċƖШĬĲШőŔƚƣŸƖŔċШƻŔƻċЯШ
ċĦĲƖĦċŰĬŸШċШũċƚШǃШũŸƚШċƚŔƚƣĲŰƣĲƚШċШũċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШŸƖċũĲƚШǃШċũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŔŰƣċŰŊŔĤũĲШĬĲШéŔũũċШ
ũĲŊƖĲЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĬŔĲƖŸŰШƻŔĬċШċШũŸƚШůŔƣŸƚЯШċШũċƚШũĲǃĲŰĬċƚЯШƕƨĲШƖĲĦŸƖƖĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШĦĲůĲŰƣĲƖŔŸЮ 

EƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШŉŸƖƣċũĲĦŔĲƖŸŰШĦƖĲċŰĬŸШƨŰШƚĲŰƣŔĬŸШĬĲШƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШǃШċƖƖċŔŊŸШƓŸƖШũŸШŰƨĲƚƣƖŸЯШċƚŖШ
ƚĲШ ĦƖĲċШ ƨŰċШ ĦŸŰĲǂŔŹŰШ ĲŰƣƖĲШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ǃШ ƚƨШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШƓŸŰŔĲŰĬŸШ ĲŰШ ƻċũŸƖШ ŰƨĲƚƣƖŸШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШůċƣĲƖŔċũШĲШŔŰůċƣĲƖŔċũЯШĲũШĦƨċũШƚĲШĲŰƖŔƕƨĲĦĲШĦċĬċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲШŊĲŰĲƖċŰШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖŸЯШƖĲǰĲǂŔŹŰШǃШůĲůŸƖŔċШĦŸũĲĦƣŔƻċЮ 
9ŸŰШƨŰċШĲůŸĦŔŹŰШċũШůČǂŔůŸЯШŰƨĲƚƣƖċШEƚĦƨĲũċШĬĲШ9ƨĲƖĬċƚШƣƨƻŸШƚƨШƓƖŔůĲƖШEŰĦƨĲŰƣƖŸШÂũċǃШfŰШ
ĲŰШ ũċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШ ÑċũĦċЮШ EƚƣĲШ ĲƻĲŰƣŸШ ůċƖĦŹШ ƨŰШ őŔƣŸШ ĲŰШ ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШǃШŉƨĲШũċШůċƣĲƖŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШƕƨĲШƻŔĲŰĲШőċĦŔĲŰĬŸШŰƨĲƚƣƖċШĲƚĦƨĲũċШĬĲШ
ĦƨĲƖĬċƚЯШĬĲШĲƚƣċШŉŸƖůċШĤƖŔŰĬċůŸƚШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŰŔŶŸƚШШШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШƻŔƻŔƖШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ
ůƨƚŔĦċũШƩŰŔĦċШĲŰШƨŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸШƣċŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЮ 
EũШEŰĦƨĲŰƣƖŸШÂũċǃШfŰШŰŸШƚŸũŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŹШƨŰШĬĲƚċŉŖŸШƓċƖċШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚШůƩƚŔĦŸƚЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШ
ƨŰċШŔŰƚƣċŰĦŔċШŔŰƻċũƨċĤũĲШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĬŔƚŉƖƨƣĲЮШéĲƖũŸƚШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖШŢƨŰƣŸƚЯШ
ƚĲŰƣŔƖШũċШĦŸŰĲǂŔŹŰШĦŸŰШŸƣƖŸƚШůƩƚŔĦŸƚШǃШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖШũċШůċŊŔċШĬĲШũċШůƩƚŔĦċШĲŰШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШƣċŰШ
ĲƚƓĲĦŔċũШĦŸůŸШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШÑċũĦċЯШŉƨĲШƨŰШůŸůĲŰƣŸШĬĲШŊƖċŰШŸƖŊƨũũŸШƓċƖċШƣŸĬŸƚШŰŸƚŸƣƖŸƚШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓċƖċШŰƨĲƚƣƖċШƨŰŔĬċĬЮ 
EƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЯШƓƨĲƚШŰŸШƚŸũŸШũĲƚШ
ĤƖŔŰĬċŰШ ũċШ ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШ ĬĲШ ƓĲƖŉĲĦĦŔŸŰċƖШ ƚƨƚШ őċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ůƨƚŔĦċũĲƚЯШ ƚŔŰŸШ ƣċůĤŔĳŰШ ĬĲШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖШũċШĲůŸĦŔŹŰШǃШũċШŊƖċƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĦŸũĲĦƣŔƻċЮШ
 ƨĲƚƣƖŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШůĲƖĲĦĲŰШĲƚƣċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШũŸƚШůŸƣŔƻċŰШċШƚĲŊƨŔƖШĦƖĲĦŔĲŰĬŸШǃШ
ĬĲƚċƖƖŸũũČŰĬŸƚĲШĲŰШĲũШċƖƣĲШǃШũċШĦƨũƣƨƖċЮ 
ШEƚƣĲШĲƻĲŰƣŸШĲƚШƚŸũŸШĲũШĦŸůŔĲŰǍŸШĬĲШƨŰШĦċůŔŰŸШũũĲŰŸШĬĲШũŸŊƖŸƚЮШ9ŸŰШŊƖċŰШċũĲŊƖŖċШǃШĲƚƓĲƖċŰǍċЯШ
ƚĲŊƨŔůŸƚШƣƖċĤċŢċŰĬŸШƓċƖċШƕƨĲШŰƨĲƚƣƖċШEƚĦƨĲũċШĬĲШ9ƨĲƖĬċƚШĦŸŰƣŔŰƩĲШƚƨШĲǂƓċŰƚŔŹŰШǃЯШĲŰШƨŰШ
ŉƨƣƨƖŸШĦĲƖĦċŰŸЯШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲШĲŰШƨŰċШŸƖƕƨĲƚƣċШƚŔŰŉŹŰŔĦċШƕƨĲШŰŸШƚŸũŸШƚĲċШƨŰШŸƖŊƨũũŸШƓċƖċШ
ŰƨĲƚƣƖċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШƨŰċШƓũċƣċŉŸƖůċШƓċƖċШƕƨĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШŢŹƻĲŰĲƚШƣċũĲŰƣŸƚШĤƖŔũũĲŰШ
ĲŰШĲũШůƨŰĬŸШĬĲШũċШůƩƚŔĦċЮ 

  



 

ƓČŊЮШΝΜΞ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 

hōƧŜǝǾƻǎ !ƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

 
EŰШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠШƚĲШŔŰŔĦŔŹШƨŰċШůċƖĦőċШĤũċŰĦċШĦŸŰШũċШĲůƓƖĲƚċШÂƨũũůċŰШ7ƨƚШƓċƖċШ
ůĲŢŸƖċƖШ ũċШ ĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШ őċĦŔċШ ÉċŰƣŔċŊŸЮШ ÉŔŰШ ĲůĤċƖŊŸЯШ ĲũШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ŉƨĲШ ƚƨƚƓĲŰĬŔĬŸШ ĲŰШ
ŰŸƻŔĲůĤƖĲШƓŸƖШĤċŢċШĬĲůċŰĬċШĬĲШƨƚƨċƖŔŸƚЮШxċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƓĲƖůŔƣŔŹШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШ
ĬĲШċŢƨƚƣċƖШőŸƖċƖŔŸƚЯШĬŔŉƨŰĬŔƖШůĲŢŸƖШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШǃШĲƻċũƨċƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЮ 
Ш?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШƚĲШċĦŸůƓċŶŹШǃШŸƖŔĲŰƣŹШċШĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШċШŉŸŰĬŸƚШĦŸŰĦƨƖƚċĤũĲƚШĬĲШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШ[§ÉfÉЯШÉEÅ9§ÑE9ЯШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШ
xƨťƚŔĦЯШ 7ċŰĦŸEƚƣċĬŸЯШ ĲŰƣƖĲШ ŸƣƖŸƚЮШ EƚƣċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ƓĲƖůŔƣŔŹШ ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ĲũШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůċШ
ĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖШũŸĦċũЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШĲũШċĦĦĲƚŸШċШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШǃШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ĬĲШŰƨĲƻŸƚШŰĲŊŸĦŔŸƚШŸШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮ 
ÉĲШŊĲƚƣŔŸŰŹШǃШĦċŰċũŔǍŹШċƓŸǃŸШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШũŸĦċũĲƚШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШ
[ŸŰĬŸШÉŸĦŔċũШĬĲШ9~Â9ЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШĲŰШČƖĲċƚШĦŸůŸШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШůĲŰŸƖЯШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũЮШEƚƣċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔŹШĲũШƣƖċĤċŢŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШǃШƓƖŸůŸƻŔŹШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШĬĲШƻĲĦŔŰŸƚШǃШƻĲĦŔŰċƚЮ 
ÉĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШĦőċƖũċƚШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċШůĲĬŔċШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШ
ċĦĲƖĦċƖũŸƚШċũШĲĦŸƚŔƚƣĲůċШĬĲШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШƖĲŊŔŸŰċũЮШEƚƣċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШůŸƣŔƻċƖШ
ċШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚЯШĬċƖШċШĦŸŰŸĦĲƖШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖċШ
ĬĲƚĬĲШƣĲůƓƖċŰċШĲĬċĬЮ 
ÉĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШĦőċƖũċƚШĬĲШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШǃШċƓŸǃŸШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШƨƚƨċƖŔŸƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШxŸĦċũШfŰĦũƨƚŔƻŸШыE?xfьЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƓŸƣĲŰĦŔċƖШƚƨƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƓċƖċШŊĲŰĲƖċƖШ
ŔŰŊƖĲƚŸƚШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ũċШ ĦƖĲċĦŔŹŰШ ǃШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰŔĬċĬĲƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚЮШ EƚƣċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШ
ĲŰƣƖĲŊċƖŸŰШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ ƓƖČĦƣŔĦċƚЯШ ƣĳĦŰŔĦċƚШ ǃШ ůŸƣŔƻċĦŔŸŰċũĲƚЯШ ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШ ċШ ƚƨШ
ċƨƣŸŰŸůŖċШĲĦŸŰŹůŔĦċШĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰШũċĤŸƖċũЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШċƚŖШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШůČƚШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШĲШ
ŔŰĦũƨƚŔƻŸШĲŰШũċШĦŸůƨŰċЮ 
ÉĲШƖĲċũŔǍŹШƨŰШƣċũũĲƖШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШŔůƓƨũƚċƖШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШũŸĦċũЯШ
ĦŸŰШŉŸĦŸШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓĲƕƨĲŶŸƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШĬĲШƻŔŶĲĬŸƚШĦŸŰШĦĲƓċƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚЮШxċШ
ŔŰƚƣċŰĦŔċШƓĲƖůŔƣŔŹШƚŸĦŔċũŔǍċƖШũċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċЯШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƖĲĬĲƚШĲŰƣƖĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШǃШƚĲŰƣċƖШũċƚШ
ĤċƚĲƚШƓċƖċШƨŰċШŉƨƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƕƨĲШƓŸƣĲŰĦŔĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШƻŔƣŔƻŔŰŖĦŸũċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 
ÉĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШĦŸŰШũċШĲůƓƖĲƚċШƓƖŔƻċĬċШE EñШ9őŔũĲЯШŔŰƣĲƖĲƚċĬċШĲŰШŔŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШũċШ
ĦŸůƨŰċШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƕƨĲШŔŰĦũƨŔƖŖċШƨŰШƖĲƚƣċƨƖċŰƣĲШ
ÖÂ ШǃШƨŰċШŉƖċŰƕƨŔĦŔċШ~Ħ?ŸŰċũĬѣƚЮШEƚƣċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓċƖċШ
ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШũŸĦċũЯШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲŸШǃШĬŔŰċůŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŸůƨŰċũЮ 
ÉĲШŊĲƚƣŔŸŰŹШǃШċƓŸǃŹШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШsƨŰƣċƚШ9ƖĲĦĲůŸƚШĲŰШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШ
[ƨŰĬċĦŔŹŰШÂÅ§?E~ÖЯШĬĲƚƣŔŰċĬŸШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ůƨŢĲƖĲƚШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůƨŰċЮШ EũШ ƓƖŸŊƖċůċШ ĦŸŰƣŹШ ĦŸŰШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĬĲШ ΞΜШ ůƨŢĲƖĲƚШ
ĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖċƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШČƖĲċƚШĦũċƻĲШĦŸůŸШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЯШ
ůċƖťĲƣŔŰŊШǃШċĦĦĲƚŸШċШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸЮШ]ƖċĦŔċƚШċШĲƚƣċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċЯШũċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШũŸŊƖċƖŸŰШ
ůĲŢŸƖċƖШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШċůƓũŔċƖШƚƨƚШƖĲĬĲƚШĬĲШċƓŸǃŸЯШƓŸƣĲŰĦŔċŰĬŸШƚƨƚШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШ
ũŸĦċũĲƚЮШ 
ÉĲШĲƚƣċĤũĲĦŔŹШƨŰШĦŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ ĲŊŸĦŔŸƚШы9? ьШ
xŔŰċƖĲƚЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŸŉƖĲĦĲƖШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƣĳĦŰŔĦċШċШĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖĲƚШ
ũŸĦċũĲƚЮШ EƚƣĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ őċШ ƓĲƖůŔƣŔĬŸШ ċШ ũŸƚШ ĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖĲƚШ ċĦĦĲĬĲƖШ ċШƖĲĦƨƖƚŸƚШ ǃШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĦũċƻĲШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨƚШŰĲŊŸĦŔŸƚЯШůĲŢŸƖċƖШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШŸƓƣŔůŔǍċƖШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШƚĲШőċŰШĤƖŔŰĬċĬŸШĬŔƻĲƖƚŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШċƚĲƚŸƖŖċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċũŔǍċĬċƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШ
ũŸĦċũĲƚЮ 
ÉĲШũũĲƻċƖŸŰШċШĦċĤŸШĦőċƖũċƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻċƚШƚŸĤƖĲШĲũШůŸĬĲũŸШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸƚШ9ċŰƻċƚЯШůċƖťĲƣŔŰŊШǃШ
ŸƣƖŸƚШ ƣĲůċƚШĦũċƻĲШ ƓċƖċШ ũċƚШ ƨƚƨċƖŔċƚШĬĲũШ ƓƖŸŊƖċůċШ sĲŉċƚШ ĬĲШ cŸŊċƖЮШ EƚƣċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĤƨƚĦċĤċŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĲŰШČƖĲċƚШĦƖƨĦŔċũĲƚШƓċƖċШĲũШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШǃШũċШ
ƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШċШŉŸŰĬŸƚШŸШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰĬŸШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШƚƨƚШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШǃШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓĲƖƚŸŰċũЮ 
ÉĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШĦőċƖũċƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻċƚШĲŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШéŔũũċШ ũĲŊƖĲШĦŸŰШĲũШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĬŔŉƨŰĬŔƖШũċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲŰШŉŸŰĬŸƚШĦŸŰĦƨƖƚċĤũĲƚЮШEƚƣċƚШƚĲƚŔŸŰĲƚШ
ĤƖŔŰĬċƖŸŰШċШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШǃШĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦũċƻĲШƚŸĤƖĲШĦŹůŸШƓŸƚƣƨũċƖШ
ċШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŉŸŰĬŸƚЯШůĲŢŸƖċŰĬŸШƚƨШċĦĦĲƚŸШċШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШǃШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚЮ 
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LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 

ÉE  ~аШҘΤЮΣΦΞЮΦΦΦЮ 
[ŸŰĬŸШÉŸĦŔċũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШũċШÅĲƓƨĤũŔĦċаШҘΞЮΡΟΠЮΠΜΜЮ 
~ƨŰŔĦŔƓċũаШҘΞΟЮΤΦΡΝΥΟЮ 

hōƧŜǝǾƻǎ !ƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

 
§ĤŢĲƣŔƻŸШ]ĲŰĲƖċũа 
fůƓũĲůĲŰƣċƖШċĦĦŔŸŰĲƚШċƚŸĦŔċƣŔƻċƚШƕƨĲШƣŔĲŰĬċŰШċШƓŸƣĲŰĦŔċƖШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШŸƖŊċŰŔǍċĬċШĬĲШůċŰĲƖċШőŸũŖƚƣŔĦċЯШĬĲШůŸĬŸШƕƨĲШƓƖŸƻŸƕƨĲШƨŰШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĲŰШũċШ
ĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
§ƣŸƖŊċƖШċƚĲƚŸƖċůŔĲŰƣŸШċШũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШĲŰШƣŸĬċƚШ
ċƕƨĲũũċƚШ ůċƣĲƖŔċƚШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣċŰШ ŉċĦŔũŔƣċƖШ ƚƨШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ ŢƨƖŖĬŔĦċЯШ ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ĬŔƖĲĦƣŸƖŔŸƚШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚШƓŸƚƣĲƖŔŸƖĲƚШċƚŸĦŔċĬŸƚЯШĬĲШƣċũШŉŸƖůċШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШċĦĦĲĬĲƖШċШũċƚШ
ĬŔƚƣŔŰƣċƚШŉƨĲŰƣĲƚШǃШũŖŰĲċƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШċШŰŔƻĲũШĦŸůƨŰċũЯШƖĲŊŔŸŰċũШǃШŰċĦŔŸŰċũЮ 
9ċƓċĦŔƣċƖШĲШŔŰŉŸƖůċƖШċШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĲŰШƣĲůČƣŔĦċƚШĬĲШƖĲũĲƻċŰĦŔċбШƣċũĲƚШШĦŸůŸЯШũŔĬĲƖċǍŊŸЯШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ ĲŉĲĦƣŔƻċЯШ ƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦŸŰǰŔĦƣŸƚЯШ ƣƖċĤċŢŸШ ĲŰШ ĲƕƨŔƓŸЯШ ŉƨĲŰƣĲƚШ ĬĲШ
ǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШ ǃШ ŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШ ĬĲШ ůŸĬŸШ ĬĲШ ƓŸƣĲŰĦŔċƖШ ƚƨШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ǃШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЮШ 
ƖƣŔĦƨũċƖШŰĲǂŸƚШĦŸŰШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĬŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШƓċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШĲũШ

ċĦĦĲƚŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШĤĲŰĲǯĦŔŸƚЯШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШůċĦƖŸƚЯШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШǃШ
ŸƣƖċƚбШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШĬŔƖŔŊĲŰƣĲƚШǃШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬЮ 
9ċƓƣċƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƣċŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĦŸůŸШШ
ŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШǃШĬĲШũŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШƕƨĲШũċƚШŔŰƣĲŊƖċŰЯШĦŸŰШǯŰĲƚШĬĲШŸƖŔĲŰƣċƖШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШőċĦŔċШƚƨШ
ƚċƣŔƚŉċĦĦŔŹŰШĲŰШĤċƚĲШċШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰЮ 
ΞΜΠШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƣċŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĦŸůŸШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚЯШĦŸŰШƚƨƚШĬŔƖĲĦƣŸƖŔŸƚШƻŔŊĲŰƣĲƚЯШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШǃШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƓĲƖƚŔŊƨŔĲŰĬŸШĬŔƻĲƖƚŸƚШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚ 
7ċŢŸШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШƻŖŰĦƨũŸШƓŸƣĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШũċШfШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШǃШũċƚШůƩũƣŔƓũĲƚШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚбШċƚŖШƣċůĤŔĳŰШũŸŊƖċƖШůċŰƣĲŰĲƖШƻŔƻċƚШŰƨĲƚƣƖċƚШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚЯШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШũŸĦċũШǃШƚƨШĦƨũƣƨƖċбШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШΝΜШůċƣĲċĬċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċƚЯШũċƚШ
ĦƨċũĲƚШŉƨĲƖŸŰШƻċũŸƖċĬċƚШƓŸƖШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƓŸƖШƨŰШĦŸƚƣŸШƣŸƣċũШĬĲШҘΝЮΣΟΟЮΥΜΜЮ 



 

ƓČŊЮШΝΜΠ 

EƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШĲŰƣƖĲŊŹШċƓŸǃŸШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШċШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШČƖĲċƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШ
ċŶŸШĲŰШĤċƚĲШċШũċШĬĲůċŰĬċШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШǃШĲƚƣŸШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШĲŰШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШ
ċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċШĬĲШĬŔƖŔŊĲŰƣĲƚШƓċƖċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШǃШƣŸĬŸШċƕƨĲũũŸШƕƨĲШċƓƨŰƣĲШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮ 
ÉĲШĦŸũċĤŸƖŹШĦŸŰШũċƚШƓŸƚƣƨũċĦŔŸŰĲƚШċШĬŔƚƣŔŰƣċƚШũŖŰĲċƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШƣċŰƣŸШċШŰŔƻĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓċũЯШĦŸůŸШĲǂƣĲƖŰċƚбШĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШċШũŸƚШĬŔƖŔŊĲŰƣĲƚШċƣĲŰĦŔŹŰШǃШĦŸĤĲƖƣƨƖċШċШƚƨƚШĬĲůċŰĬċƚШ
ƖĲŉĲƖĲŰƣĲƚШċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШċƚŸĦŔċĬċƚШǃШĬĲƖŔƻċĦŔŹŰШċШũċƚШČƖĲċƚШƚĲŊƩŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŖċЮ 
ÉĲШŊĲƚƣŔŸŰŹШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ[ŸŰĬŸШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШéĲĦŔŰċũШƕƨĲШǯŰċŰĦŔŸШΝΣШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƓŸƖШƨŰШƖĲĦƨƖƚŸШƣŸƣċũШĬĲШҘΣЮΜΥΥЮΠΡΡШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШsƨŰƣċƚШĬĲШéĲĦŔŰŸƚШĲŰШũŖŰĲċƚШĬĲШ
ƨƖĤċŰŖƚƣŔĦċЯШ ĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШ ĲШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЮШxŔŰťШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоΟΜĦċŰċũоƻŔĬĲŸƚоŉŸŰĬĲƻĲрƻŔũũċрċũĲŊƖĲоΝΥΣΠΟΣΦΞΟΤΣΣΤΝΦΠо 
EŰШĤċƚĲШċũШƣƖċĤċŢŸШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШĲŰШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲШũŸŊƖŹШċĬŢƨĬŔĦċƖШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ
[ŸŰĬŸШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲũШ ĬƨũƣŸШ~ċǃŸƖШÉE  ~ ШΝΜШ9ũƨĤĲƚШĬĲШ ĬƨũƣŸШ~ċǃŸƖШƓŸƖШƨŰШ
ůŸŰƣŸШƣŸƣċũШĬĲШҘΤЮΣΦΞЮΦΦΦШĲŰШƣŔƓŸũŸŊŖċƚШĬĲШéŔĬċШÉċũƨĬċĤũĲЯШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰЯШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚЮ 
xċШũŖŰĲċШĬĲШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ[ŸŰĬŸШÉŸĦŔċũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШΡШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ċĬŢƨĬŔĦċĬŸƚШĲŰШƣŔƓŸũŸŊŖċƚШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸƚШƓŸƖШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШҘΞЮΡΟΠЮΠΜΜЮ 
EŰШĦƨċŰƣŸШċШŸƣƖŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸƚЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШǯŰċŰĦŔċĬŸƚШƓŸƖШÉEÅ  ÑÖÅШċШƣƖċƻĳƚШ
ĬĲШũċШũŖŰĲċШĬĲШÑƨƖŔƚůŸШ[ċůŔũŔċƖШǃШĦŸŰШĦŸƓċŊŸШůŖŰŔůŸШĬĲШҘΞΡЮΜΜΜШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚЯШ
ƚĲШĦŸŰĦƖĲƣŹШƨŰШƻŔċŢĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШÂĲũũƨőƨĲЯШ9ƨƖċŰŔƓĲШ9őċŰĦŸШǃШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƓŸƖШ
ŢŸƖŰċĬċƚШĬĲШƣƖĲƚШĬŖċƚШǃШĬŸƚШŰŸĦőĲƚЯШƻŔĳŰĬŸƚĲШΠΜШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШƕƨĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰШĲŰШ
ĬŔƖŔŊĲŰƣĲƚШĬĲШĬŔƚƣŔŰƣċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШǃШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚЮ 
EŰШĤċƚĲШċШũċƚШƓŸƚƣƨũċĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШĲŰШċƓŸǃŸШċШΞΡШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШƚĲШũŸŊƖŹШ
ĦŸŰĦƖĲƣċƖШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШΡΜΜШĲƚƓĲĦŔĲƚШŰċƣŔƻċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ ƖĤŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ
9ŸŰċŉЯШƕƨĲШŔůƓƨũƚċШĲũШĦƨŔĬċĬŸШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũЯШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШǃШ
ĦŸŰĦŔĲŰƣŔǍċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 
ÂċƖċШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖШũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШǃШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĬŔƖŔŊĲŰƣĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШ
ƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШΠШŢŸƖŰċĬċƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣċƚШƣĲůČƣŔĦċƚШƣċũĲƚШĦŸůŸЯШ~ƨŢĲƖĲƚШǃШ
ƚċũƨĬШ~ĲŰƣċũЯШ~ƨŢĲƖĲƚШũŔĬĲƖĲƚċƚЯШ9ŸƖƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸШƖƨƖċũЯШ[ŸƖůƨũċĦŔŹŰЯШ
ƖĲŰĬŔĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚЯШcĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĬĲШxŔĬĲƖċǍŊŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ
ǃШũŔĬĲƖċǍŊŸЯШƣƖċƚШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШ?ŔƻŔƚŔŹŰШĬĲШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШÉŸĦŔċũĲƚШШÅĲŊŔŸŰċũШǃШ
ÂÅ§?E~ÖШĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШĦŸŰƣŹШĦŸŰШůċƚŔƻċШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċШǃШċũƣċШƻċũŸƖċĦŔŹŰШƓŸƖШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШ
ĬŔƖŔŊĲŰƣĲƚоċƚШƕƨĲШċƚŔƚƣŔĲƖŸŰШШШxŔŰťШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоƚőċƖĲоƖоΝΥñŊΦÄůŊΡòо 
ÉĲШĦŸŸƖĬŔŰŹШĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШљ?ŖċШĬĲũШ?ŔƖŔŊĲŰƣĲШÉŸĦŔċũШǃШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸњШĦŸŰШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШΠΜΜШĬŔƖŔŊĲŰƣĲƚЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĲŰƣƖĲŊŹШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċũШŊƖċŰШƖŸũШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШĲŰШ
ĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƚƨƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƓŸƖШƨŰШĦŸƚƣŸШƣŸƣċũШĬĲШҘΝΣЮΜΤΞЮΦΞΥЮ 
ƚŖШƣċůĤŔĳŰШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШċŶŸЯШƣƖċƚШũċШĤƩƚƕƨĲĬċШĬĲШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШ

ĤŔĲŰĲƚƣċƖШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬĲШΜШċШΝΜШċŶŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШƚĲШĦŸŰĦƖĲƣŹШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШŢƨŊƨĲƣĲƚШ
ċШƣƖċƻĳƚШĬĲШΠΥШsƨŰƣċƚШĬĲШéĲĦŔŰŸƚШǃШΟШ ŊƖƨƓċĦŔŸŰĲƚШÉŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШƚƨƚШŰŹůŔŰċƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЯШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШΞЮΞΤΣШŰŔŶŸƚоċƚШǃШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƓŸƖШ
ƨŰШůŸŰƣŸШƣŸƣċũШĬĲШҘΝΠЮΦΦΦЮΟΜΟЮ 
xŔŰťаШ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоůƨŰŔƻŔũũċċũĲŊƖĲоƻŔĬĲŸƚоĦŸŰрůƨĦőċрċũĲŊƖӖ9ΟӖ ?ċрĲũр
ůƨŰŔĦŔƓŔŸрĬĲрƻŔũũċрċũĲŊƖĲрƖĲċũŔǍӖ9ΟӖ7ΟрũċрƣƖċĬŔĦŔŸŰċũрĲŰƣƖĲŊċрĬĲоΝΜΤΤΥΥΤΦΤΠΜΞΣΝΤΜо 
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ǳΦύ нлмм 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 
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hōƧŜǝǾƻǎ !ƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

 
ÉŸũƨĦŔŹŰШőċĤŔƣċĦŔŸŰċũШƓċƖċШΝΝΝШŉċůŔũŔċƚЮ 
ÉŸũƨĦŔŹŰШőċĤŔƣċĦŔŸŰċũШƓċƖċШΝΠΜШŉċůŔũŔċƚ 
ΡΞШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШĦŸŰШĦċůĤŔŸШĬĲШƣĲĦőƨůĤƖĲ 
ΡΝШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШƓċŰĲũШƚŸũċƖ 
ΣΟШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШĦŸŰШƖĲƻĲƚƣŔůŔĲŰƣŸШƣĳƖůŔĦŸ 
fŰŊƖĲƚŸШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШƚĲĬĲШƻŔĬċШŰƨĲƻċШШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШΝΜΜШŉċůŔũŔċƚ 
fŰŊƖĲƚŸШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚĲĬĲШƻċũũĲƚШĬĲШéŔũũċШũĲŊƖĲШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШΝΞΡШŉċůŔũŔċƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

¶ EũШÂƖŸŊƖċůċШcċĤŔƣċĤŔũŔĬċĬШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚЯШƓƖĲƣĲŰĬĲШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũċƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШ
ǃШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШǃШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰШċũШÉƨĤƚŔƚƣĲůċШ
љÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШ9őŔũĲШÉŸũŔĬċƖŔŸШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШůŖŰŔůċƚШĬĲШ
ĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĲŰШũċШƣĲůČƣŔĦċШĬĲШőċĤŔƣċĤŔũŔĬċĬњ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШEƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЮ 

¶ љ[ŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШǃШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƖĲĬĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШċƓŸǃŸШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШ
ƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШċũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ9őŔũĲШÉŸũŔĬċƖŔŸњЮ 

¶ љEŰƣƖĲŊċƖШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĤČƚŔĦŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚЯШƓċƖċШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШőČĤŔƣŸƚШǃШĲũШƨƚŸШ
ċĬĲĦƨċĬŸШĬĲШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲũШőŸŊċƖњ 

¶ љ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШǃШƓŸƣĲŰĦŔċƖШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĲŰШũċƚШŉċůŔũŔċƚШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШċũШÉŔƚƣĲůċШ
ĬĲШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШÉŸĦŔċũШ9őŔũĲШÉŸũŔĬċƖŔŸЯШƓċƖċШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШċĦĦĲĬĲƖШċШũċШŸŉĲƖƣċШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШĬĲШ


