VILLA
ALEGRE

INFORME FINAL DE AUDITORIA

AUDITORIA ANTICIPOS A RENDIR

e Periodo auditado: 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

¢ Unidad responsable: Direccion de Administracion y Finanzas
¢ Unidad auditora: Direccion de Control Interno

¢ Fecha del informe: 23 de abril de 2026

I. Antecedentes

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2026 de la Unidad de Control Interno de la
Municipalidad de Villa Alegre, se efectud una auditoria al proceso de otorgamiento, uso y
rendicion de anticipos a rendir, correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2025.

Los anticipos por rendir corresponden a fondos entregados a funcionarios municipales
para solventar gastos asociados al funcionamiento institucional, los cuales deben ser
rendidos mediante documentaciéon que respalde el gasto realizado.

La auditoria se realiz6 con el propdsito de evaluar la gestion administrativa y financiera de
dichos anticipos, asi como el cumplimiento de la normativa vigente en materia de
administracién de recursos publicos.

I1. Objetivo de la Auditoria

Evaluar la correcta administracion, control y rendicion de los anticipos a rendir otorgados
durante el ano 2025, verificando el cumplimiento de la normativa legal, administrativa y
contable aplicable.
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III. Alcance
La auditoria comprendio:
- Revision de anticipos otorgados durante el periodo enero — diciembre 2025.
- Analisis de registros contables asociados.
- Verificacion de documentacion de respaldos de las rendiciones.
- Evaluacioén de los controles administrativos asociados al proceso.

Durante el periodo auditado se identificaron 119 anticipos a rendir otorgados, por un
monto total aproximado de: $76.730.280.-
Para efectos de la auditoria se seleccioné una muestra del 100% (igual al universo),
equivalentes al:

- 119registros de la cuenta 114-03-00 “Anticipos a Rendir”

- $76.730.280 del total de recursos entregados.

IV. Metodologia
La auditoria se desarrollé aplicando los siguientes procedimientos:
- Revision de comprobantes contables.
- Andlisis de registros financieros del sistema municipal (114-03).
- Solicitud de decretos de pago por oficio.
- Revision de decretos de pago de funcionarios detallados en AU01-OBSO01.
- Revision de documentacion de respaldo de rendiciones.
- Verificacién del cumplimiento de solicitudes.
- Entrevistas con funcionarios responsables (en caso de ser necesario).
- Recomendaciones generales.

V. Analisis general de Anticipos Revisados
De la muestra analizada se obtuvieron los siguientes resultados en AU01-OBS02:

Situacion detectada Cantidad de Porcentaje
casos muestra
Rendicion dentro de plazo 93 78,15%
Rendicion fuera de plazo 29 24,37%
Rendiciones con observaciones documentales 78 65,55%
Anticipos pendientes de rendicion al cierre de 4 3.36%
R 0

auditoria
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VI. Resultados de la Auditoria
De la revision efectuada al universo de 119 anticipos a rendir correspondientes al

periodo 2025, se determinaron las siguientes observaciones detalladas en AU01-

OBSO02.

1) Rendiciones con gastos efectuados con anterioridad al otorgamiento

Criterio:

Condicion:

Causa:

Efecto:

Recomendacion:

Los anticipos a rendir corresponden a recursos entregados para
financiar gastos futuros, por lo que su utilizacion debe efectuarse con
posterioridad a su otorgamiento, debiendo existir concordancia
entre la fecha de entrega de los fondos, la ejecucion del gasto y su
rendicion.

Se detectaron 32 casos (26,89%) con pagos efectuados
anticipadamente.

e Debilidad en controles preventivos.
e Practicas administrativas no formalizadas.

e Altoriesgo de uso indebido de recursos publicos.

e Eventual incumplimiento del principio de legalidad del gasto.
Debido a que deben estar vinculados directamente al periodo
y objeto para el cual se otorgaron los fondos, y no pueden
justificarse con documentos emitidos antes de la
transferencia.

Prohibir pagos anticipados salvo excepciones fundadas y establecer
autorizacion jerarquica formal y documentada de dicha aceptacion.
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2) Rendiciones presentadas fuera de plazo

Criterio:

Condicion:

Causa:

Efecto:

Recomendacion:

Las rendiciones de anticipos a rendir deben ser presentadas dentro
de los plazos definidos por la normativa interna y previo al cierre del
ejercicio presupuestario respectivo, con el objeto de permitir su
revision, validacion y registro oportuno en la contabilidad
institucional.

Se identificaron 29 casos (24,37%) presentados fuera de plazo.

e TFalta de monitoreo de vencimientos.
e Inexistencia de medidas disciplinarias.

e Acumulaciéon de fondos sin rendir.
e Pérdida del control oportuno del gasto.
Implementar mecanismos formales de control y seguimiento de los
plazos de rendicién de anticipos, que incluyan:
- Establecimiento de fechas limite claras y formalmente
comunicadas a los funcionarios responsables.
- Generacion de alertas previas al vencimiento de los plazos.
- Bloqueo administrativo para la entrega de nuevos anticipos a
funcionarios con rendiciones pendientes o fuera de plazo.

3) Boletas ilegibles

Criterio:

Condicion:

Causa:

Efecto:

Recomendacion:

Los gastos deben estar respaldados con documentacion auténtica,
integra, legible y verificable, que permita acreditar fehacientemente
su naturaleza, monto y pertinencia.

Se verificaron 23 casos (19,33%) en los cuales las boletas o
comprobantes presentan deficiencias de legibilidad, tales como
impresion deteriorada, informacion incompleta o imposibilidad de
identificar datos relevantes del gasto.

° Falta de lineamientos formales respecto a la calidad minima
exigida de los documentos.

° Ausencia de control en la etapa de revision de rendiciones.

° Imposibilidad de validar la procedencia del gasto.

° Debilitamiento de la trazabilidad documental.

Establecer como requisito obligatorio la presentacion de
documentos legibles o copias digitalizadas, incorporando un control
formal de revision documental previo a la aprobacion.
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4) Rendiciones con comprobantes pendientes

Criterio:

Condicion:

Causa:

Efecto:

Recomendacion:

Lasrendiciones deben presentarse completas, conteniendo todos los
documentos que respalden el gasto, conforme a la normativa
administrativa vigente.

Se detectaron 7 casos (5,88%) en que las rendiciones se encuentran
incompletas.

e TFalta de control de integridad en la recepcion.
e Ausencia de procedimientos estandarizados.

e Riesgo de uso indebido de fondos publicos.
e Informacion financiera incompleta.

Implementar checklist obligatorio de recepcion y rechazar
rendiciones incompletas hasta su regularizacion.

5) Boletas y comprobantes invdlidos

Criterio:

Condicion:

Causa:

Efecto:

Recomendacion:

Los documentos deben cumplir con la normativa tributaria vigente
para ser considerados respaldo valido del gasto.

Se identificaron 6 casos (5,04%) con documentos que no cumplen
requisitos formales.

e TFalta de control preventivo en la revisiéon documental.

e Ausencia de lineamiento internos estandarizados. (falta de
instructivo formal que define que tipo de documentos son
aceptables como respaldo del gasto)

e Debilidad en la supervision del proceso.

e Riesgo de rechazo del gasto en instancias de fiscalizacion.

e Debilitamiento del principio de legalidad del gasto publico al
no contar con respaldo formal adecuado.

e Perdida de confiabilidad de la informaciéon financiera al no
garantizar la veracidad del gasto.

e Impacto en la transparencia.

Capacitar a funcionarios en validacion documental y/o incorporar
revision tributaria basica en el proceso.
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6) Errores en montos Decreto-Sistema

Criterio:
Condicion:

Causa:

Efecto:

Recomendacion:

Los registros deben reflejar fielmente las operaciones realizadas.
Se detectaron 3 casos (2,52%) con diferencias en montos.

e Errores de digitacion.
e TFalta de revision.

e Distorsion de informacién financiera.

Implementar doble validaciéon en registros.

7) Inconsistencia en registro contable

Criterio:

Condicion:

Causa:

Efecto:

Recomendacion:

Las operaciones deben registrarse integra y oportunamente en el
sistema contable institucional.

Se detecto 1 caso (0,84%) donde el decreto rendido no se encuentra
registrado contablemente.

e Falta de conciliacion periodica.
e Error de digitacion.

e Informacién financiera inconsistente.
Establecer controles de validacion que garanticen la consistencia e

integridad de la informacion financiera de manera preventiva,
asegurando la consistencia de los datos.

8) Falta de detalle en solicitudes de fondos

Criterio:
Condicion:
Causa:

Efecto:

Recomendacion:

Las solicitudes deben justificar claramente el destino del gasto.
Se detecto 1 caso (0,84%) sin detalle.

e TFalta de estandarizacion.

e Dificultad en el control de pertinencia.

Establecer un formato obligatorio de lo que debe considerar la
rendicion a entregar.
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9) Solicitud con informacion incompleta

Criterio: Las solicitudes deben justificar claramente el destino del gasto.
Condicion: Se detecto 1 caso (0,84%) con informacion parcial.

Causa: e TFalta de estandarizacion.

Efecto: e Dificultad en el control de pertinencia.

Recomendacion: | Validacién obligatoria previa a la aprobacion.

VII. Evaluacion del Riesgo

En funcion de los antecedentes analizados, se concluye que el proceso de anticipos a
rendir presenta un NIVEL DE RIESGO ALTO, considerando la ocurrencia de errores,
irregularidades y uso inadecuado de recursos publicos, afectando el cumplimiento de los
principios de legalidad, control, transparencia, oportunidad y eficiencia.

Lo anterior sustentado en los siguientes puntos:

- Alta incidencia de observaciones, debido a que se determiné que un 65,55% de
las rendiciones presenta observaciones documentales. Observando una
concentracion relevante de hallazgos asociados a:

o Pagos anticipados de los usuarios previo a la entrega de fondos.

o Documentacion ilegible o invalida.

o Rendiciones extemporaneas.
Esto evidencia que las desviaciones no son casos aislados, sino situaciones recurrentes
dentro del proceso.

- Debilidad en controles preventivos, tales como:
o Validacion de documentacién antes de aprobar las rendiciones.
o Verificacion de fechas de gasto respecto al otorgamiento de los fondos.
o Control de cumplimiento de plazos.
Lo anterior implica que el sistema opera principalmente bajo una légica reactiva,
detectando errores una vez ocurridos.
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- Deficiencias en la gestion documental, producto de la existencia de boletas
ilegibles, documentos no validos y rendiciones incompletas.
Reflejando una falta de estandarizacién y control en los respaldos del gasto, afectando
directamente la verificabilidad y trazabilidad de los recursos publicos.

- Riesgo en la legalidad del gasto, debido a la utilizacion de documentos no validos
y pagos anticipados para cubrir gastos ya ejecutados, lo cual implica una
vulneracion del principio de legalidad del gasto publico pudiendo derivar en
observaciones de entes fiscalizadores y reintegro de fondos.

- Debilidad en la supervision y el seguimiento, reflejada en la aprobacion de
rendiciones con observaciones y la falta de control sobre los plazos de entrega.

VIII. Conclusion

En virtud de lo expuesto, se concluye que el proceso auditado no garantiza
razonablemente el adecuado control, uso y rendicion de los recursos publicos asociados
a anticipos a rendir, requiriéndose la implementacion de medidas correctivas que
fortalezcan el sistema de control interno.

Adicionalmente, aun se cuenta con rendiciones pendientes y registros contables no
detallados en su totalidad al 31 de diciembre de 2025 los cuales se pueden visualizar en el
papel de trabajo AU01-OBSO05.

— Do to firmado electréni por:
= Jorge Ricardo Campos Flores
23-04-2026 15:48:19
El presente documento incorpora una firma electronica avanzada

segun lo indica la ley N°19.799. Su validez puede ser consultada a
través del codigo QR, o en el sitio web valida.villalegre.cl
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